~ G‘S Tyotehoseura 1 (g)

SOPIMUS VALTIONAVUSTUKSEN EDELLEEN JAKAMISESTA/
SIRTAMISESTA YHTEISOILLE

1. Sopimuksen osapuolet
1.1. Tydtehoseura ry, jaliempana Tyotehoseura
1.2. Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, jaljempana Tampereen
seudun ammattiopisto Tredu

2. Sopimuksen kohde
2.1. Strategiarahoituksella toteutettava ammatillisen koulutuksen digitalisaation osaamisen ja
johtamisen kehittdmishanke, jossa suunnitellaan tahan kokonaisuuteen liittyva
kehittamiskokonaisuus, osaamisen kehittdmisen polku seka koulutukset, jotka luodaan ja
toteutetaan hankeaikana, jonka Ty6tehoseura on myontanyt opetus- ja
kulttuuriministeriolta saamastaan valtionavustuksesta (dnro OKM/25/521/2022)
valtionavustuslain (688/2001) 7 §:n nojalla.

3. Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kayttotarkoitus

3.1. Avustus kaytetaan ammatillisen koulutuksen digitalisaation osaamisen ja johtamisen
kehittamiseen paatoksen (liite 1) mukaisesti, jossa suunnitellaan tahan kokonaisuuteen
littyva kehittamiskokonaisuus, osaamisen kehittamisen polku seka koulutukset
koulutuksen johdolle, hallintohenkilostolle seka opetus- ja tukihenkilostolle, jotka luodaan
ja toteutetaan hankeaikana.

3.2. Tassa sopimuksessa mainittu yhteistybkumppani Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
osallistuu hankkeen toteutukseen hankkeen toimintasuunnitelman (liite 2) mukaisesti siina
suunnitellulla aktiivisuudella seka varaa resurssia budjettinsa mukaisesti.

3.3. Kehittdmiskokonaisuus ja lopputuotokset seka koulutukset tydstetaan kaikille avoimeen
virtuaaliseen osaamiskampukseen, joka kokoaa osaamisen kehittamispolun, koulutukset
seka kayttoonotettavat muokattavat aineistot selkedksi kokonaisuudeksi kohderyhmét
huomioiden.

3.4. Digitaalisen johtamisen ja osaamisen kehittdmiskokonaisuutta tydstetaan kahdeksassa
tyoryhmassa aihekokonaisuuksittain. Tyoryhmille on asetettu veturit, jotka vastaavat oman
teemakokonaisuuden kehittamisesta ja sisélldista seka organisoi tyotd mukana olevien
organisaatioiden kanssa. Tydryhmien vetdjat vastaavat toiminnan etenemisesta
valtakunnalliselle koordinaattorille.

3.5. Tydryhmien vetdjiltd edellytetddn osaamista aihekokonaisuuden sisalldista seka resurssia
organisoida aihekokonaisuuden kehittAmistyota.
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3.6. Aktiivikehittgjilté edellytetaén resurssia osallistua toimintasuunnitelman mukaisten
tydryhmien kehittdmistyohon.

3.7. Muut mukana olevat organisaatiot osallistuvat budjettinsa ja toimintasuunnitelman
mukaisesti valittujen tydryhmien kehittdmistyohon, koulutuksiin seké tiedon levittamiseen.

3.8. Rahoittajien edustajista koostuva ohjausryhma linjaa ja tarkentaa tyéryhmien vetdjille /
vetdjien kanssa osaamisen kehittamiskokonaisuuden ja osaamisen kehittamisen polkujen
konseptin/hahmon/reunaehdot/sijainnin tms. Tydryhmien veturit kehittavat/sopivat
valtakunnallisen koordinaattorin kanssa yhdessa toimintatavan, jolla yhtendinen
osaamisen kehittdmisen kokonaisuus ja polku rakennetaan ja toteutetaan.
Valtakunnallinen koordinaattori koordinoi jokaisen tydryhman etenemista seké raportoi ja
keskustelee ministerion ja Opetushallituksen edustajien kanssa tavoitteista ja
kehittamistydn etenemisesta seka vastaa toiminnan valtakunnallisesta viestinnasta ja
koulutuksien organisoinneista.

3.9. Kehittamistydssa hyodynnetaan laajalti saatavissa olevaa tutkimusaineistoa seka
aiemmissa hankkeissa tehtyja toimenpiteita ja tuloksia.

3.10. Ruotsinkieliset toimijat muodostavat lisédksi oman ryhman, jossa tuotetaan hankkeen
sisdinen seka ulkoinen aineisto, koulutukset ja viestinta ruotsiksi.

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen maara
57 333,77 euroa €

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kayttdaika
1.1.2022 — 31.12.2023

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kaytdsta annettavan raportin tai selvityksen
maarapaiva
31.1.2024 mennessa!

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen maksatus

7.1. Maksetaan ennakkoa 60 % siirrettdvan avustuksen maarasta viimeistaan 31.10.2022
edellyttden, ettd pankkiyhteystiedot on lahetetty koordinaattorille 21.9.2022 mennessa ja
yhteistydsopimus on allekirjoitettu ja lahetetty koordinaattorille 30.9.2022 mennessa.

7.2. Loppuosa 40 % maksetaan loppuraportoinnin yhteydessa loppulaskutuksena edellyttaen,
ettd talousseuranta on lahetetty koordinaattorille koko hankkeen ajalta ja koordinaattori
myontanyt luvan loppuosuuden laskuttamiselle.

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kayttoa koskevat ehdot ja rajoitukset
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8.1.

8.2.
8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

Avustusta saa kayttaa ainoastaan tamén sopimuksen kohdassa 3 mainittuun
tarkoitukseen.

Avustusta saa kayttaa vain sopimuksen kohdassa 5 mainittuna kayttdaikana.

Avustusta ei saa siirtéaa toisen tahon tai henkilén kaytettavaksi lukuun ottamatta
kayttdtarkoituksessa 3 mainittua henkiléa hanelle maksettavan palkkion maksamiseksi.
b. Tampereen seudun ammattiopisto Tredun tulee jarjestaa kirjanpito siten, etta
avustuksen kayttda voidaan seurata kirjanpidosta luotettavasti. Jos siirretty avustus on
tarkoitettu vain osaan Tampereen seudun ammattiopisto Tredun toiminnasta, tulee
toiminnan toteutuneita tuloja ja kustannuksia seurata kirjanpidossa omalla
kustannuspaikalla. Tampereen seudun ammattiopisto Tredun on jarjestettava tilintarkastus
tai toiminnantarkastus, mikali laissa niin saadetaan. Kayttttarkoitusta vastaavat tuotot ja
kulut tulee olla kirjattuna kirjanpitoon avustuksen kayttdaikana. Kunkin vuoden
hyvaksyttavina kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka kirjanpitolain
(1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan mukaan on kirjattava
kyseiselle tilikaudelle kuluiksi.

Hankkeessa toteutettava kehittamiskokonaisuus tulee toteuttaa siten, etta kaikilla
ammatillisen koulutuksen jarjestgjilla on mahdollisuus osallistua siihen.

Hankkeessa syntyvien tuotosten ja niihin liittyvan osaamisen tulee olla hankkeen
paattyessa osa ammatillisen koulutuksen jarjestgjien pysyvaa toimintaa.
Sopimuskumppani huolehtii siitd, ettéd hankkeessa tuotettujen materiaalien ja tuotosten
tekijanoikeudet on méaaritelty siten, ettd hankkeessa tuotetut materiaalit ja muut tuotokset
ovat kaikkien hankkeeseen osallistuvien kaytettavissa.

8.7.1. Ellei rahoituspaattksesta muuta johdu tai rahoittaja muuta ohjeista, omistusoikeus ja
kaikki immateriaalioikeudet tulosaineistoon kuuluvat sille osapuolelle, joka sen on
luonut, keksinyt tai laatinut. Jos osapuolet ovat yhdesséa aikaansaaneet tulosaineiston
tekemalla taman sopimuksen mukaista projektia eika osapuolten osuuksia voida
erottaa toisistaan, omistusoikeus kuuluu tulosaineiston luoneille osapuolille yhteisesti.
Omistusoikeus tulosaineistoon kuuluu osapuolille siind suhteessa kuin ne ovat
osallistuneet tulosaineiston aikaansaamiseen ja yhteisomistuksen ehdot sovitaan
erikseen.

8.7.2. Osapuolet ovat velvollisia luovuttamaan toisilleen korvauksetta kayttdoikeuden
sellaiseen tausta- ja tulosaineistoon, joka on tarpeellinen toisen osapuolen vastuulla
olevien tédhan projektiin kuuluvien tehtévien suorittamiseksi. Kayttdoikeus on
ainoastaan projektin suorittamista varten ja voimassa vain projektin ajan. Tausta-
aineiston omistaja voi vaatia erillisen sopimuksen tekemista ennen kayttéoikeuden
luovutusta, jossa sovitaan tarkemmin kayttdoikeuden sisallosta.

8.7.3. Kolmannet osapuolet saavat kayttaa tulosaineistoa rahoituspaatoksen mukaisesti.
Mikali rahoittaja niin edellyttédd, luovuttavat osapuolet rahoittajalle vastikkeetta
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rinnakkaiset kayttdoikeudet tai taloudelliset tekijanoikeudet projektin yhteydessa
syntyviin aineistoihin seka niiden sisallon ja ulkoasun muutoksiin ja antavat
rahoittajalle oikeuden levittda aineistoa kaikissa levitysmuodoissa ja valmistaa siita
kopioita. Ellei rahoituspaatds muuta edellytd, niin osapuolet saavat oikeuden kayttaa,
muokata ja edelleen luovuttaa tulosaineistoa omassa tutkimus- ja kehitystydssa,
opetuksessa, seka liiketoiminnassa. Ellei rahoituspdatoksestd muuta johdu,
kayttdoikeus luovutetaan korvauksetta lukuun ottamatta patentteja, keksintéja ja
tietokoneohjelmia, joiden osalta korvauksen tulee olla kohtuullinen. Osapuolella ei ole
velvollisuutta luovuttaa kayttdoikeuksia tausta-aineistoonsa tulosaineiston
hyodyntamista varten. Tulos- ja tausta-aineistojen omistus- tai kayttdoikeuksia
toisilleen luovuttaessaan osapuolet pyrkivat siihen, etta luovutettavat aineistot ovat
mahdollisimman virheettdmia. Luovuttava osapuoli ei kuitenkaan anna luovutettaville
aineistoille mitdan takuuta, ja luovutuksen saaja on yksin vastuussa aineistojen
kaytosta. Kukin osapuoli vastaa siité, etta silla on aikaansaamaansa tulosaineistoon
taman sopimuksen edellyttdmat oikeudet. Osapuolella on velvollisuus tarvitta-essa
tehda erilliset siirtosopimukset tydntekijdidensa kanssa.

8.7.4. Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan
lukien patentit, hyddyllisyysmallit, tavaramerkit, tekijanoikeudet, oikeudet integroidun
piirin piirimalliin, mallioikeus, rekisterdiméaton mallioikeus seké néihin liittyvat
hakemukset. Omistusoikeus tarkoittaa esineoikeudellisen omistuksen lisaksi
tekijAnoikeuden omistamista seka oikeutta patenttiin ja muihin immateriaalioikeuksiin.
Tausta-aineistolla tarkoitetaan kaikkia ennen projektin alkua tai muuten projektin
ulkopuolella aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmia, tietoja, keksintdja ja
tietokoneohjelmia seka niihin liittyvia tekijanoikeuksia ja muita immateriaalioikeuk-sia,
jotka osapuoli omistaa tai joihin osapuolella on oi-keus myodntaa taman sopimuksen
mukaisia kayttdoikeuksia. Tausta-aineistoa ei katsota taman projektin tulosaineistoksi.
Tulosaineisto tarkoittaa kaikkia projektissa aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmia,
tietoja, keksintoja, tietokoneohjelmia, taiteellisen toiminnan tuloksia seké niihin liittyvia
tekijanoikeuksia ja muita Immateriaalioikeuksia.

8.7.5. Tulosaineisto on julkista, ellei laista tai rahoitusehdoista muuta johdu. Tulosaineistoa
julkaistaessa ei saa paljastaa luottamuksellista tietoa eika julkaiseminen saa
vaarantaa tulosaineiston immateriaalioikeudellista suojaa-mista. Projektissa tehdyt
opinnaytetyot ovat julkisia. Opinnaytetodiden laatimisesta projektissa on sovittava
erikseen rahoittajan kanssa. Saatettaessa tekijanoikeudella suojattua tulosaineistoa
yleison saataville tulee liittda oheen kayttboikeuden saamisen ehdot. Sen lisaksi tulee
mainita aineis-toon liittyvien taloudellisten tekijanoikeuksien kuulumisesta rahoittajalle,
mikali rahoituspaatoksessa edellytetaan tekijanoikeuksien siirtoa rahoittajalle. Kukin
osapuoli vastaa myos siitd, ettd se luovuttaa kayttdoikeudet tulosaineistoon kaikille

N\
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kiinnostuneille tahoille rahoituspaatoksen ehtojen mukaisesti. Vaihtoehtoisesti
osapuoli on velvollinen siirtdmaan tulosaineiston taloudelliset tekijanoikeudet
rahoittajalle, jos rahoituspaatdksessa niin edellytetaan.

8.8. Osapuolet sitoutuvat projektia toteutettaessa noudattamaan kukin oman toimintansa osalta
julkisuuslaissa tarkoitettua hyvaa tiedonhallintapaa seké EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
(EVU) 2016/679 ja Tietosuojalain (1050/2018) edellyttamaa hyvaa riskienhallintaa
henkilttietojen kasittelyssa ja tietojen suojaamista koskevia sdannoksia seka muuta
henkilttietojen kasittelya koskevaa lainsaadéantod. Osapuolet toteuttavat asianmukaiset
tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla kukin osapuoli varmistaa, ettad henkilttietojen
kasittely tapahtuu projektissa sopimuksen vaatimusten ja sovittujen kaytanttjen
mukaisesti. Osapuolet tiedostavat, ettd projektissa kasitelladan mahdollisesti myos sellaisia
henkildtietoja, joiden salassa pysyminen on osapuolten seké yksildiden turvallisuuden
kannalta kriittistd. Henkil6tietojen kasittelyn osalta kukin osapuoli vastaa siita, etta salassa
pidettavia tai suojattavia henkilotietoja kasittelevat ja niihin paésevat projektissa vain
henkil6t, joiden tyttehtavien kannalta se on valttdAmatonta. Osapuolten projektissa
kayttamien toimitilojen tulee olla asianmukaisesti suojattu lukituksella ja muilla tarpeellisilla
toimenpiteilla luvattoman paasyn estamiseksi tiloihin ja siella oleviin salassa
pidettaviin/suojattaviin tietoihin. Sikali kuin julkisuuslainsaadanto ei toisin maaraa,
osapuolet sitoutuvat pitamaan luottamuksellisina toisiltaan saamansa sellaiset aineistot ja
toista osapuolta tai tdmén toimintaa koskevat tiedot, jotka on luonteensa vuoksi
ymmarrettava luottamuksellisiksi/salassa pidettaviksi tai jotka on
luottamuksellisiksi/salassa pidettaviksi merkitty, seka olemaan luovuttamatta niita
ulkopuolisille ja kayttamaétta niitd muihin kuin sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Salassa
pidettavia tietoja ei saa kayttaa omaksi tai toisen hyddyksi tai toisen vahingoksi. Osapuolet
tiedostavat, etta salassa pidettavien tietojen paljastaminen ulkopuolisille saattaa olla
rikoslain mukaan rangaistava teko. Osapuolet sitoutumaan ilmoittamaan viivytyksetta
koordinaattorille, mikali havaitsevat henkilttietojen kéasittelyssa puutteita tai niihin
kohdistuvia tietoturvaloukkauksia.

8.9. Osatoteuttaja nimeaa tietosuojaan liittyvan yhteyshenkilon.

9. Hyvéaksyttavat kustannukset
9.1. Edelleen siirretty tai jaettu avustus ei saa yksin tai yhdessa muiden avustusten kanssa
ylittd& hyvaksyttavien kustannusten maarad. Hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan
avustettavan hankkeen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan kohtuulliset kustannukset.
9.2. Hyvaksyttavia kustannuksia ovat avustuksen kayttdaikana (kohta 5) toteutuneet
avustuksen kayttotarkoituksen toteutumisen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan kohtuulliset
kustannukset.
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Kohtuullisina kustannuksina ministerid hyvaksyy palkkoja tai palkkioita kutakin
palkansaajaa kohden enintd&n méaran, joka vastaa 80 000 euron vuosipalkkaa
lakisaateisine sivukuluineen. Palkka voidaan maksaa rahapalkkana tai luontoisetuina.
Kohtuullisina matkakustannuksina hyvaksytaddn matkan toteuttamisen kannalta
tarkoituksenmukaiset ja hinnaltaan kohtuulliset seka kokonaistaloudellisesti edullisimmat
kustannukset. Kohtuullisina edustuskustannuksina hyvaksytdan sellaiset kustannukset,
jotka ovat perusteltuja tavanomaisen vieraanvaraisuuden tai huomaavaisuuden
osoittamiseksi. Rahalahjoista tai rahanarvoisista lahjakorteista aiheutuneet kustannukset
eivat ole hyvaksyttavia.

Hyvaksyttavind kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka kirjanpitolain
(1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan mukaan on Kirjattava
avustuksen kayttdajalle kuluiksi.

Arvonlisavero hyvaksytaan kustannukseksi vain, jos Tampereen seudun ammattiopisto
Tredu sen lopullisesti maksaa.

Henkilostokustannuksista hyvaksytdan taman sopimuksen mukaista kayttdtarkoitusta
varten palkattujen tyontekijoiden kustannukset (palkat ja palkkiot). Hyvaksyttavia
kustannuksia ovat myds muiden tydntekijdiden kustannukset, jos Tampereen seudun
ammattiopisto Tredu osoittaa luotettavasti esimerkiksi tydajanseurannan avulla naiden
tyontekijoiden tyopanoksen kohdistumisen tdméan sopimuksen mukaiseen
kayttotarkoitukseen.

Jos avustusta kaytetdan irtaimen kayttbomaisuuden hankintaan ja hankintamenot kirjataan
taseeseen, voidaan hankintamenot ottaa kokonaan huomioon hyvaksyttavina
kustannuksina. Kalusteiden ja laitteiden hankintojen tulee olla valttdmattdmia avustuksen
kayttdtarkoituksen kannalta. Hankitun irtaimiston tulee jddda palvelemaan avustuksen
saajan yleishyodyllista toimintaa.

9.8.1. Kustannukset, joita ei hyvaksyta:
e poistot
e varainhankinnan kustannukset
o liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset
e varaukset
¢ laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin
¢ lainojen lyhennykset
¢ lainojen korot
o ei-lakisdateisten lisdeldkkeiden maksut
e irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tyovelvoitetta maksettavat
palkkauskustannukset
e tulospalkkiot
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e oikeudenkayntikustannukset

¢ oikeuden langettamat korvaukset

¢ rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivastyskorot.

e avustuksen palautus, takaisinperintavelvoitteet tai luottotappio edelleen
jaetusta avustuksesta

10. Hankintalain noudattaminen

10.1. Tampereen seudun ammattiopisto Tredu selvittaa ja ottaa toiminnassaan huomioon
mahdollisen velvollisuutensa noudattaa hankintalainsaadantéa (laki julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista 1397/2016).

10.2. Avustuksen saajan tulee selvittda ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen
velvollisuutensa noudattaa hankintalainsaadantda (laki julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista 1397/2016). Valtion, kuntien ja seurakuntien viranomaisten
lisdksi hankintayksikdita ovat mm. sellaiset valtionavustuksen saajat, jotka tayttavat lain 5
8:n mukaiset julkisoikeudellisen laitoksen tunnusmerkit. Julkisoikeudellinen laitos on
velvollinen kilpailuttamaan hankintansa noudattaen hankintalain mukaisia menettelyita.

10.3. Jos avustuksen saaja saa hankinnan tekemisté varten tukea yli puolet hankinnan
arvosta hankintalaissa tarkoitetuilta hankintayksikdilta, se on velvollinen noudattamaan
hankintalakia siind hankinnassa.

10.4. Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palveluiden ostamista, vuokraamista tai siihen
rinnastettavaa toimintaa seka urakalla teettdmista taloudellista vastiketta vastaan.
Hankintaa ei ole esimerkiksi

[0 omana tyoné tekeminen

[ palkkaaminen tydsuhteeseen

[0 maan, olemassa olevien rakennusten tai muun kiinte&dn omaisuuden hankinta tai
vuokraus.

Pienhankinnan tekeminen

Vaikka hankinta ei kuuluisi julkisista hankinnoista annetun lain soveltamisalaan, opetus- ja
kulttuuriministerio edellyttaa, ettd kaikista vahintaan 20 000 euroa + ALV arvoisista
hankinnoista pyydet&aén tarjous useammalta kuin yhdelta tavaran- tai palveluntoimittajalta.
Tarjouspyyntdihin liittyvat asiakirjat on sailytettava osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne
tulee toimittaa pyydettaessa opetus- ja kulttuuriministeritlle.

Mikali avustuksen saaja tuottaa tarvitsemansa palvelun tai tavaran itse, hyvaksyttavina
kustannuksina huomioidaan vain palvelun tai tavaran todelliset tuotantokustannukset.




G’S Tystehoseura 8/9

11.

12.

13.

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kayton valvonta

11.1. Avustuksen kaytosta tulee toimittaa Tydtehoseuralle kohdassa 6. mainittuun
maarapaivadn mennessa selvitykset tai raportit, ja kirjanpidon raportoinnin erikseen
sovitulla tavalla. Yhteistydkumppanin on pyydettdessa annettava selvitys hankkeelle
tehdysta tydajasta. Tahan liittyy mm. kustannuspaikkaraportti. Kuitteja ja muita
hankkeeseen liittyvia tositteita on sailytettava 10 vuotta.

11.2. Jos Tyb6tehoseura tai opetus- ja kulttuuriministerio pyytaa, Tampereen seudun
ammattiopisto Tredun tulee korvauksetta antaa Tydtehoseuran kayttoon kaikki valvonnan
ja seurannan tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot ja muu aineisto seka muutoinkin
avustettava tarkastuksessa

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen palauttaminen tai maksatuksen keskeytys
12.1. Tampereen seudun ammattiopisto Tredun tulee viipymatta palauttaa virheellisesti,
likaa tai ilmeisen perusteettomasti saamansa avustus tai sen osa TyoOtehoseuralle.

12.2. Mikali avustuksella katettavan kayttotarkoituksen kustannukset jaavat pienemmaksi
kuin saatu avustus, tulee ylimeneva osa palauttaa Tydtehoseuralle.

12.3. Tampereen seudun ammattiopisto Tredun tulee palauttaa avustus tai sen osa
Tyo6tehoseuralle myos, jos avustusta ei voida kayttaa tassa sopimuksessa edellytetylla
tavalla.

12.4. Tyo6tehoseuralle voi vaarinkayttotapauksissa lopettaa avustuksen maksamisen tai
vaatia jo maksetun avustuksen tai sen osan palautettavaksi.

12.5. Jos palautettava maara on enintaan 100 euroa, se saadaan jattaa palauttamatta

Erimielisyydet ja sovellettava lainsaadanto

13.1. Sopimuspuolet pyrkivat ensisijaisesti keskinaisin neuvotteluin ratkaisemaan taman
sopimuksen soveltamiseen liittyvat asiat.

13.2. Tata sopimusta koskevat erimielisyydet, joita ei sopimuspuolten keskinaisin
neuvotteluin pystyta ratkaisemaan, ratkaistaan Suomen lain perusteella Tyétehoseuralle
kotipaikkakunnan kargjaoikeudessa.
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Tata sopimusta on laadittu kaksi yhta pitavaa kappaletta, yksi Tyotehoseura ry:lle ja yksi
Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredulle.

Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti kuitenkin vasta, kun kaupungin sopimusta
koskevat paattkset ovat saaneet lainvoiman.

Paikka ja aika

Rajamaella 30.9.2022
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Maarit Tenkula Juha Ojala
koulutusjohtaja toimitusjohtaja
Tyo6tehoseura ry Tyo6tehoseura ry
Sopijapuoli 2

Kehitysjohtaja Tuula Hoivala

Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
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LITE 1

Opetus- ja kulttuuriministerio
PL 29
00023 Valtioneuvosto

Tyoétehoseura ry
PL5
05201 RAJAMAKI

Asiakirjan nimi: Avustus kaytetdan kehittdmaan ammatillisen koulutuksen digitalisaation
johtamista seka osaamista
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Paatos
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Tyotehoseura ry
PL5
05201 RAJAMAKI
Viite Hakemuksenne 17.6.2022
Asia Erityisavustuksen myontaminen

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt seuraavan valtionavustuksen kaytettavaksi
taman paatoksen mukaisesti. Ehdot ja rajoitukset dnro VN/15918/2021 ovat osa paatosta.

Paatoksen perusteena ovat olleet hakemuksessa ja sen liitteena olevassa kustannusarviossa
esitetyt kustannukset ja tulot.

Myonnetylla avustuksella edistetdan digitaalisen osaamista ammatillisessa koulutuksessa.
Digitaalisten ratkaisujen hyodyntaminen koulutuksen jarjestamisessa ja opetuksessa
edellyttaa osaavaa henkilékuntaa ja johtoa. llman riittavaa osaamista ja kyvykkyytta
koulutuksen jarjestadjat eivat pysty tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla
hyodyntamaan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia ja vastaamaan siihen liittyviin
haasteisiin.

Hankkeella tuetaan koulutuspoliittisessa selonteossa asetettua tavoitetta, etta uutta
teknologiaa hyodynnettaisiin laajasti ja innovatiivisesti oppimisen tukena, seka digitaalisen
oppimisen ympariston kehittymista. Toisen asteen kehittamishankkeessa on myos
tunnistettu tarve koulutuksen jarjestajien kyvykkyyden ja osaamisen kasvattamiseen, jotta
digitaalisuuden tarjoamat mahdollisuudet pystytaan hyédyntamaan koulutuksen
jarjestamisessa kattaen mm. opetuksen toteutuksen kuin myds johtamisen kaytannot.

Hankkeessa tulee luoda kaikille ammatillisen koulutuksen jarjestajille digitaalisen johtamisen
ja osaamisen kehittamiskokonaisuus ja rakentaa siihen sisadltyva osaamisen kehittamisen
polku. Kehittamistoiminta tapahtuu koulutuksen jarjestdjien laajassa yhteistyossa.
Kehittamiskokonaisuuden tulee sisdltaa vahintaan koulutuskokonaisuus, joka luodaan ja
toteutetaan laajasti avustettavan hankkeen aikana. Taman kokonaisuuden on katettava
ammatillisen koulutuksen jarjestdjan toiminnan kannalta oleelliset sisallét ja nakdkulmat
digitalisaation johtamiseen ja osaamisen kehittamiseen.

Koulutuskokonaisuuden tulee sisdltaa ainakin seuraavia seuraavia nakokulmia:

Johtamisen ja hallinnon kdytannot
e Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa
e Henkil6ston osaamisen johtaminen ja kehittdminen
e Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen
o Verkostoituminen — jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri
OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO PL 29, 00023 Valtioneuvosto | okm.fi p. 0295 16001
kirjaamo.okm@gov.fi

UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET | PB 29, 00023 Statsradet okm.fi/sv | Tfn 0295 16001
registratorskontoret.ukm@gov.fi



Opetuksen ja oppimisen kdytannot sekd oppimisymparistot
e  Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka
e Digitaalisuuden hyédyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka edistymisen
seurannassa
e Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
e Digitaalisten sisaltojen hyddyntaminen osana opetusta ja oppimista

Lisaksi
e Tiedolla johtaminen
e Digitalisaation ja uudet teknologiat suuntaukset
e Parhaat kdytanteet
e Hankintaosaaminen
e Yhteisty6 ja kumppanuudet
e Hankesalkun hallinta
e Asiakaslahtoinen palvelutuotanto
e (Osaamisen johtaminen ja kehittaminen digiajassa
e Kyberturvallisuus
e Tietoturva
o Tietosuoja
e lainsdaadanto
- tiedonhallintalaki
- tekijanoikeus
- saavutettavuus

Hankkeessa toteutettava kehittamiskokonaisuus tulee toteuttaa siten, etta kaikilla
ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla on mahdollisuus osallistua siihen.

Hankkeessa syntyvien tuotosten ja niihin liittyvan osaamisen tulee olla hankkeen paattyessa
osa ammatillisen koulutuksen jarjestdjien pysyvaa toimintaa.

Hankkeen tulee tehda yhteistyota muiden toisen asteen koulutuksen digitalisaatiota ja
yvhteentoimivuutta edistavien hankkeiden kanssa, erityisesti tiedolla johtamisen hankkeen
kanssa, niilta osin, kun on tarkoituksenmukaista.

Hankkeelle tulee asettaa ohjausryhma, mihin tulee nimeta jasenet opetus- ja
kulttuuriministeriosta ja Opetushallituksesta.

Saaja Tyotehoseura ry

Kayttotarkoitus Ammatillisen koulutuksen strategiarahoitus: digitalisaation johtaminen ja
osaamisen kehittdminen

Mydnnetty 3995 000,00 euroa

Myodnnetyn avustuksen 100,00 %

enimmaisosuus avustettavan
hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista

Myonnetyn avustuksen kayttoaika 1.1.2022 - 31.12.2023

Selvitys on annettava viimeistaan 31.3.2024
Maksetaan pankkitillle .
Maksutapa yhdessa erdssa

Maksusuunnitelma
Avustus maksetaan maararahasta TaKP 29.20.30.1.1.4, Tulosyksikkd 6000002511, SEUKO2



Myodnnettyyn avustukseen sovelletaan opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua
lakia (1705/2009) seka valtionavustuslakia (688/2001) niiltd osin kuin opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa ei saddeta toisin.

Strategiarahoitus voi kattaa 100% kehittamishankkeen hyvaksyttavista kustannuksista, silla
strategiarahoitus on osa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 9
§:n mukaista ammatillisen koulutuksen maararahaa.

Strategiarahoituksen kayttoon sovelletaan opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksen
ehtoja ja rajoituksia (VN/15918/2021) seuraavin poikkeuksin ja tarkennuksin:

e Strategiarahoituksella ei voi kattaa ammatillisen koulutuksen kayttokustannuksia, joita
varten koulutuksen jarjestdjalle myonnetdan suoritepaatoksella rahoitusta.

e Avustuksen saajan tulee varmistaa, ettei ministerion sille myéntamalla avustuksella
tehda hankintoja sellaiselta taholta tai suoraan tai valillisesti tueta sellaisia henkil6ita tai
yhteisdja, jotka luetellaan YK:n turvallisuusneuvoston konsolidoidussa pakoteluettelossa
tai EU:n pakoteasetuksissa (sellaisina kun ne ovat ajoittain muutettuina). EU:n asetus on
kaikilta osin velvoittava ja suoraan sovellettavaa oikeutta kaikissa EU:n jasenvaltioissa
ilman eri paatoksia.

e Lisdksi Euroopan unionin neuvoston paatokset pakotteista sitovat hankintalain
tarkoittamia hankintayksikkdja ja niita sovelletaan sellaisenaan. Kukin avustuksen saaja
vastaa omalta osaltaan EU:n pakotteiden vaikutusten selvittdmisesta omissa
hankinnoissaan. Pakotteiden vaikutuksia arvioitaessa on tarvittaessa tunnistettava
yrityksen omistussuhteet ja maaraysvalta yritykseen.

e Avustuksen saajan tulee ilmoittaa ministeriolle valittdmasti, jos avustusta on kaytetty
pakotteiden vastaisesti

e Arvonlisavero hyvaksyttaisiin avustettavaksi kustannukseksi vain, jos se jaisi avustuksen
saajan lopullisesti maksettavaksi. Arvonlisdaveron ei katsota jadavan avustuksen saajan
lopullisesti maksettavaksi, jos siihen on oikeus saada opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009, muut. 532/2017) 32 i §:n mukaista
arvonlisaverokorvausta. Strategiarahoituksena myonnettavalla avustuksella tehtyihin
hankintoihin ja toimitilavuokriin on oikeus saada opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain 32 i §:n mukaista arvonlisaverokorvausta. Kunnille
myonnetyissa avustuksissa hyvaksytaan vain arvonlisaverottomat kustannukset.

e Hanke saa sisdltaa laite- ja ohjelmistohankintoja enintdaan 10 % avustuksen
kokonaiskustannuksista

Avustusta saa siirtaa toisen koulutuksen jarjestajan kaytettavaksi, jolla on ammatillisesta
koulutuksesta annetun lain 531/2017 3 luvun mukainen ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamislupa. Valtionavustuksen saajan on tehtava sopimus
valtionavustuksen kaytostd, kayton valvonnasta ja niiden ehdoista toimintaa tai hanketta
toteuttavan kanssa. Sopimuksen vahimmaisvaatimukset kdayvat ilmi opetus- ja
kulttuuriministerion laatimasta sopimusmallipohjasta. OKM:n sopimusmallipohja on
verkkosivuilla: https://okm.fi/avustustendelegointi

Opetus- ja kulttuuriministerid seuraa myontamiensa valtionavustusten kayton
tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka avustusten vaikutuksia. Tata tarkoitusta
varten ministerio voi tehda avustuksen saajalle kyselyja myontamastaan avustuksesta.

Kehittdmishankkeen tuloksia arvioidaan naiden kautta:

e (Osaamistavoitteet ja sisallot ovat maaritelty ja kuvattu eri osaamistasoille

e (Osaamistavoitteet ja sisall6t vastaavat digitalisaation asettamiin osaamisvaatimuksiin

e  On luotu osaamisen kehittamispolku ammatillisen koulutuksen jarjestajien kayttoon

o Koulutusohjelma on otettu laajasti kayttoon ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
keskuudessa ja kehittamishankkeen tulosten ml. koulutuskokonaisuuden jatkuvuus on
varmistettu



Liitteet

Tiedoksi

e Hankkeen tuloksia arvioidaan myds vertailemalla vuoden 2021 Digikyvykkyyskyselyn ja
vuoden 2023 lopulla toteutettavan kyselyn tuloksia

e Hankkeen pitda tehda laadullista ja maarallista arviointia ja raportoida hankkeen
etenemisesta opetus- ja kulttuuriministeriolle jo hankkeen aikana. (esim. kuinka moni
organisaatio/eri organisaatioiden edustaja on osallistunut koulutukseen, koulutuksen
palautekysely)

Avustuksen saaja voi ilmoittaa mahdollisilla verkkosivuillaan tai toimintaesitteissaan
saamastaan opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta valtionavustuksesta. Lisdtietoja
opetus- ja kulttuuriministerion oppaassa valtionavustusten hakemisesta, kaytosta ja kdyton
valvonnasta: http://okm.fi/avustukset

Tahan paatokseen saa siihen tyytymaton asianosainen hakea oikaisua valtionavustuslain
34 §:n mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeriolta 30 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista. Liitteena olevasta oikaisuvaatimusohjeesta ilmenee, miten oikaisua
haettaessa on meneteltava.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Valituskiellosta on saadetty
hallintolain (434/2003) 49 b §:ssa.
Lisatietoja antaa:

Ylitarkastaja Tarja Koskimaki (Uusimaa, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi), _

Erityisasiantuntija Tomi Kyto!, |
Erityisasiantuntija Victor Nybere, [N

Ylijohtaja Petri Lempinen

Ylitarkastaja Tarja Koskimaki
Erityisavustuksen ehdot ja rajoitukset (dnro VN/15918/2021)
Oikaisuvaatimusohje (dnro OKM/4/091/2019)

OKM/Talousyksikko
Opetushallitus/Valtionosuudet



Opetus- ja kulttuuriministerio

Erityisavustuksen ehdot ja rajoitukset 13.08.2021 VN/15918/2021
Yleista

Opetus- ja kulttuuriministerid myontaa valtionavustuksia valtion talousarvion maararahoista. Ministerio
valmistelee avustuspaatokset, valvoo avustusten kayttoa ja arvioi avustusten vaikutuksia.

Valtionavustuksen saajan on noudatettava avustettavassa toiminnassa valtionavustuspaatokseen sisaltyvia
ehtoja ja rajoituksia. Ehtoihin ja rajoituksiin on koottu valtionavustuslaista (688/2001) valtionavustuksen
saajaa koskevia olennaisia saanndksia ja muita valtionavustuksen kayttoa koskevia maarayksia.

Avustuksen kaytto
Valtionavustusta saa kayttaa ainoastaan valtionavustuspaatoksen mukaiseen tarkoitukseen.

Avustettavan hankkeen toteutuneita tuloja ja kustannuksia tulee seurata kirjanpidossa omalla
kustannuspaikallaan tai vastaavalla, erilliselld seurantakohteellaan (jdljempana "kustannuspaikka”).
Avustuspaatoksessa maaritellaan, kuinka suuren osan erityisavustus saa kattaa avustettavan hankkeen
toteutuneista kokonaiskustannuksista.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksella katetaan avustettavasta hankkeesta syntyvaa alijaamaa,
joka muodostuu vahentamalla hyvaksyttavista kustannuksista muut avustukset ja hankkeesta saadut
tuotot. Jos opetus- ja kulttuuriministerion avustus on suurempi kuin toteutunut alijaama, ylimeneva osuus
tulee palauttaa ministeriolle (ks. avustuksen palautus).

Valtionavustusta saa kayttaa muun kuin saajan toiminnan tai hankkeen avustamiseen vain silloin, jos
asiasta on mainittu paatoksessa. Valtionavustuksen saajan on talldin tehtava sopimus valtionavustuksen
kaytosta, kaytdn valvonnasta ja niiden ehdoista toimintaa tai hanketta toteuttavan kanssa. Sopimuksen
vahimmaisvaatimukset kayvat ilmi opetus- ja kulttuuriministerién laatimasta sopimusmallipohjasta.

Erityisavustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuna kdyttdaikana. Avustuksen
kayttotarkoitusta vastaavat tuotot ja kulut tulee olla toteutuneita kayttdaikana ja kirjattuina kayttoajalle.

Hyvaksyttavat kustannukset

Hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan avustettavan hankkeen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan
kohtuulliset kustannukset.

Hyvaksyttavinad kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka kirjanpitolain (1336/1997) ja -
asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan mukaan on kirjattava avustuksen kayttoajalle kuluiksi.
Jos avustusta kaytetdan irtaimen kdayttdomaisuuden hankintaan ja hankintamenot kirjataan taseeseen,
voidaan hankintamenot kuitenkin ottaa kokonaan huomioon hyvaksyttavina kustannuksina.

Kohtuullisina kustannuksina ministerio hyvaksyy palkkoja tai palkkioita kutakin palkansaajaa kohden
enintadan maaran, joka vastaa 80 000 euron vuosipalkkaa lakisaateisine sivukuluineen. Palkka voidaan
maksaa rahapalkkana tai luontoisetuina.



Kohtuullisina matkakustannuksina hyvaksytdan valtion matkustusaannén mukaisesti toteutuneet
kustannukset. Kohtuullisina edustuskustannuksina hyvaksytdan sellaiset kustannukset, jotka ovat
perusteltuja tavanomaisen vieraanvaraisuuden tai huomaavaisuuden osoittamiseksi. Rahalahjoista tai
rahanarvoisista lahjakorteista aiheutuneet kustannukset eivat ole hyvaksyttavia.

Arvonlisavero hyvaksytdaan avustettavaksi kustannukseksi vain, jos se jaa avustuksen saajan lopullisesti
maksettavaksi. Kunnille mydnnetyissa avustuksissa hyvaksytaan vain arvonlisdaverottomat kustannukset.

Henkilostokustannuksista hankkeen hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan hanketta varten palkattujen
tyontekijoiden kustannukset sekda muiden tyontekijéiden kustannuksia, jos avustuksen saaja osoittaa
luotettavasti tydajanseurannan avulla tydpanoksen kohdistumisen hankkeelle.

Erityisavustuksella ei saa kattaa tilakustannuksia, jotka eivat aiheudu hankkeesta.

Hankeavustuksella toteutettavat kalusteiden ja laitteiden hankinnat tulee olla valttamattomia hankkeen
toteuttamisen kannalta. Hankkeessa hankitun irtaimiston tulee jaada palvelemaan avustuksen saajan
yleishyodyllista toimintaa.

Kustannukset joita ei hyvaksyta

Hyvaksyttavia kustannuksia eivat ole:
e poistot
e varainhankinnan kustannukset
o liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset
e varaukset
e laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin
e lainojen lyhennykset
e lainojen korot
o ei-lakisaateisten lisdeldkkeiden maksut
e irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tyovelvoitetta maksettavat palkkauskustannukset
e tulospalkkiot
e oikeudenkayntikustannukset
e oikeuden langettamat korvaukset
e rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivastyskorot
e avustuksen palautus, takaisinperintavelvoitteet tai luottotappio edelleen jaetusta avustuksesta

Yleiskustannusten kohdentaminen

Avustuksen saaja voi kohdentaa erityisavustukselle toiminnan yleiskustannuksia seuraavin rajoituksin.
Yleiskustannuksia ovat avustuksen saajan yleishallinnosta aiheutuneet kulut, jotka eivat valittdmasti
kohdistu mihinkaan tiettyyn toimintoon tai hankkeeseen. Jos yleiskustannukset aiheutuvat toimijalle
hankkeesta huolimatta, ei yleiskustannuksia voi kohdentaa hankkeen kirjanpitoon. Yleiskustannusten
maara voi olla enintdadn 15 % avustetun hankkeen kustannuksista.

Yleiskustannusten on oltava:
o selkeasti ja perustellusti kohdennettuja
e hankkeen kustannusarvion mukaisia
o erikseen dokumentoituja
o koko kdyttéajan saman perusteisia

Yleiskustannusten on perustuttava todellisiin kuluihin, jotka voidaan my&s osoittaa toteutuneiksi.



Kayttotarkoituksen ja -ajan seka ehtojen muuttaminen

Opetus- ja kulttuuriministerio voi avustuksen saajan hakemuksesta perustellusta syysta muuttaa
avustuksen kayttotarkoitusta ja -aikaa seka ehtoja. Muutosta koskeva hakemus on tehtdva viimeistaan 30
vuorokautta ennen avustuksen kayttoajan paattymista. Hakemuksessa on mainittava avustuspaatoksen
diaarinumero.

Avustuksensaajan velvollisuudet
Tiedonanto

Valtionavustuksen saajan tulee antaa ministeriolle valtionavustuspaatoksen ehtojen noudattamisen
valvomiseksi oikeat ja riittavat tiedot.

Valtionavustuksen saajan tulee ilmoittaa viipymatta ministeriolle muutoksesta, joka vaikuttaa avustuksen
kayttotarkoituksen toteutumiseen, avustuksen kayttéon tai muihin avustuksen kaytolle asetettujen ehtojen
ja rajoitusten toteutumiseen. Edellisten lisdksi avustuksen saajan tulee viipymatta ilmoittaa ministeriolle
niista olennaisista muutoksista, jotka liittyvat avustettavan hankkeen toteuttamisen laatuun, laajuuteen tai
rahoitukseen.

Avustuksen saajan tulee arvioida muutoksia niihin tietoihin, joita avustushakemuksessa on annettu ja jotka
ovat valtionavustuspaatdksen perustana.

Hankintalain mukainen kilpailuttaminen

Avustuksen saajan tulee selvittaa ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen velvollisuutensa
noudattaa hankintalainsaadantoa (laki julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista 1397/2016).
Valtion, kuntien ja seurakuntien viranomaisten lisaksi hankintayksikéita ovat mm. sellaiset
valtionavustuksen saajat, jotka tayttavat lain 5 §:n mukaiset julkisoikeudellisen laitoksen tunnusmerkit.
Julkisoikeudellinen laitos on velvollinen kilpailuttamaan hankintansa noudattaen hankintalain mukaisia
menettelyita.

Jos avustuksen saaja saa hankinnan tekemista varten tukea yli puolet hankinnan arvosta hankintalaissa
tarkoitetuilta hankintayksikoiltd, se on velvollinen noudattamaan hankintalakia siind hankinnassa.

Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palveluiden ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa
toimintaa seka urakalla teettamista taloudellista vastiketta vastaan. Hankintaa ei ole esimerkiksi

e omana tyona tekeminen

e palkkaaminen tydsuhteeseen

e maan, olemassa olevien rakennusten tai muun kiintedn omaisuuden hankinta tai vuokraus.

Pienhankinnan tekeminen

Vaikka hankinta ei kuuluisi julkisista hankinnoista annetun lain soveltamisalaan, opetus- ja
kulttuuriministerio edellyttaa, etta kaikista vahintaan 20 000 euroa + ALV arvoisista hankinnoista pyydetaan
tarjous useammalta kuin yhdelta tavaran- tai palveluntoimittajalta. Tarjouspyyntdihin liittyvat asiakirjat on
sailytettdva osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne tulee toimittaa pyydettdessa opetus- ja
kulttuuriministeriolle.

Mikali avustuksen saaja tuottaa tarvitsemansa palvelun tai tavaran itse, hyvaksyttavina kustannuksina
huomioidaan vain palvelun tai tavaran todelliset tuotantokustannukset.



Tybajanseurannan jérjestiminen

Avustuksen saajan tulee huolehtia asianmukaisesta tydajanseurannasta, jos se on tarpeen erityisavustuksen
kohteelle kirjattavien palkkakustannusten luotettavaksi varmentamiseksi.

Vakuuttaminen

Avustuksen saajan on vakuutettava riittavasti ja tarkoituksenmukaisesti valtionavustuksella hankittu
omaisuus.

Digitaalisen verkkopalvelun tuottamiseen tai kehittdmiseen myénnetty avustus

Jos avustuksen saaja (yritys, sdatio, yhdistys tai muu yhteiso) saa erityisavustuksena digitaalisten palvelunsa
kehittamisesta tai vuotuisesta yllapidosta aiheutuviin kustannuksiin tukea yli puolet ndiden kustannusten
arvosta digitaalisten palvelujen tarjoamista koskevassa laissa (laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta
306/2019) tarkoitetulta viranomaiselta, on se velvollinen noudattamaan lain mukaisia
saavutettavuusvaatimuksia kyseisessa palvelussaan.

Kirjanpito, tilintarkastus ja toiminnantarkastus

Avustuksen saajan on jarjestettava kirjanpito kirjanpitolaissa (1336/1997) ja —asetuksessa (1339/1997)
saadetylla tavalla. Kirjanpito on jarjestettava siten, ettd avustuksen kdyttda voidaan seurata kirjanpidosta
luotettavasti omalla kustannuspaikallaan.

Avustuksen kdyttod koskeva selvitys

Selvitys tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle avustuspaatoksessa ilmoitettuun maaraaikaan
mennessa.

Avustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettava
e kustannuspaikkaraportti avustetun kohteen toteutuneista tuloista ja menoista avustuksen
kayttoajalta
- jos erityisavustus on myonnetty ainoastaan tiettyyn hankintaan, kustannuksen voi todentaa
hankintatositteella
e selostus tai raportti avustetusta kohteesta/hankkeesta

Tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus/toiminnantarkastuskertomus seka tositteet tai tositejaljennokset toimitetaan vain
erikseen pyydettaessa. Avustuksen saajan tulee pyydettdessa toimittaa myods muita selvityksia, joita
tarvitaan valtionavustuspaatoksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi, kuten esimerkiksi
kustannuspaikkaa vastaava paakirja.

Avustuksen palautus

Valtionavustuksen saajan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa valtionavustus tai sen osa. Valtionavustuksen saajan tulee palauttaa valtionavustus tai sen osa
myo0s, jos sitd ei voida kayttaa valtionavustuspaatoksessa edellytetylla tavalla. Jos palautettava maara on

enintaan 100 euroa, se saadaan jattaa palauttamatta.

Valtionavustuksen takaisinperinnasta saadetaan valtionavustuslain 21 ja 22 §:ssa.



Palautettavalle tai perittéivdlle mddrdlle suoritettava korko ja koronmaksuvelvollisuudesta vapautuminen

Valtionavustuksen saajan on maksettava palautettavalle tai takaisin perittavalle maaralle valtionavustuksen
maksupaivasta korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
prosenttiyksikollda, mikali avustus tai sen osan palauttaminen johtuu virheellisesti, liikaa tai ilmeisen
perusteettomasti saadusta valtionavustuksesta tai, jos sita ei voida kadyttaa valtionavustuspaatoksessa
edellytetylla tavalla.

Koronmaksuvelvollisuudesta vapaaksi katsotaan tilanne, jossa hakijalle my6nnettya avustusta on saastynyt
ja avustus tai sen osa palautetaan omaehtoisesti ja viipymatta. Koronmaksuvelvollisuudesta vapautuminen

edellyttaa, etta palautus on tehty viimeistaan selvityksen maarapaivana.

Jos takaisin perittdvaa maaraa ei makseta viimeistaan ministerion asettamana erapaivana, sille on
maksettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan.

Palautuksen yhteydessa on mainittava paatoksen diaarinumero ja eriteltava koron ja palautettavan
avustuksen osuus tilisiirron viestikenttaan.

Avustus tulee palauttaa jollekin seuraavista opetus- ja kulttuuriministerion tileista:

Tarkastusoikeus

Ministeri6lla on oikeus suorittaa valtionavustuksen maksamisessa ja kdayton valvonnassa tarpeellisia
valtionavustuksen saajan talouteen ja toimintaan kohdistuvia tarkastuksia.

Jos valtionavustus on mydnnetty kaytettavaksi valtionavustuspaatoksen mukaista kayttotarkoitusta
toteuttavan muun kuin saajan hankkeeseen tai toimintaan, ministeriolla on oikeus tarvittaessa tarkastaa
valtionavustuspaatoksen mukaista toimintaa tai hanketta toteuttavan taloutta ja toimintaa.

Valtionavustuksen saajan on korvauksetta annettava tarkastusta suorittavalle virkamiehelle ja
tilintarkastajalle kaikki tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot ja selvitykset, asiakirjat, tallenteet ja muu
aineisto sekda muutoinkin avustettava tarkastuksessa.
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Oikaisuvaatimusohje

Viranomainen, jolta oikaisua vaaditaan

Asianosainen, joka on tyytymaton tahan paatokseen saa vaatia siihen oikaisua opetus- ja
kulttuuriministeriolta. Oikaisuvaatimus osoitetaan opetus- ja kulttuuriministeriolle ja se on toimitettava
oikaisuvaatimusajan kuluessa ministerioon.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimusaikaa
laskettaessa ei paatoksen tiedoksisaantipaivaa oteta lukuun. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhadpaiva, lauantai, itsendisyyspdiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, oikaisuvaatimusaika jatkuu
vield seuraavana arkipaivana.

Jollei muuta ndytetd, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon kirjeitse seitsemantena paivana
siitd, kun paatds on annettu postin valitettavaksi. Pdiva, jolloin kirje on annettu postin valitettavaksi,
ilmenee paatoskirjeen postileimasta. Paatdksen katsotaan tulleen viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen
saapumispaivana.

Kaytettdessa sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena
pdivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
e oikaisua vaativan nimi ja yhteystiedot
e paatods, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla perusteilla sita
vaaditaan
e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.

Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kdyttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds taman yhteystiedot.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:
e oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos, alkuperaisena tai jaljenndksena
e selvitys siita, milloin oikaisua vaativa on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusajan alkamisen ajankohdasta
e asiamiehen valtakirja
e asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen perille
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa opetus- ja kulttuuriministerién kirjaamoon henkilokohtaisesti, asiamiesta

kayttden, lahetin valitykselld, postitse tai sdhképostina. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen tapahtuu
lahettdjan vastuulla. Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa ministerio6n myds sahkdisen asiointipalvelun kautta.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava perille viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen
aukioloajan paattymista. Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille edella
mainitussa ajassa.

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteystiedot:

postiosoite PL 29, 00023 Valtioneuvosto
puhelinvaihde 0295 16001
sahkodposti kirjaamo.okm@gov.fi

Asiakirjat voidaan my0s jattaa valtioneuvoston jakelukeskukseen Ritarikatu 2 B, 00170 Helsinki.
Valtioneuvoston jakelukeskuksen aukioloaika on kello 7.30-16.15.

Valitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatékseen
Opetus- ja kulttuuriministerion oikaisuvaatimukseen antamaan paatékseen saa hakea muutosta
valittamalla hallinto-oikeuteen siten kuin oikeudenkadynnista hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019)

saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdkseen saa hakea muutosta valittamalla vain, jos korkein hallinto-oikeus myontaa
valitusluvan.
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Hankesuunnitelma

Digitalisaatio muuttaa tyon sisaltoja ja tapoja tehda tyota. Digitaalisten ratkaisujen
hyoddyntaminen koulutuksen jarjestamisessa ja opetuksessa edellyttdd uudenlaisia
kyvykkyyksi&, osaavaa henkildkuntaa ja johtoa. llman riittdva& osaamista ja kyvykkyytta
koulutuksen jarjestajat eivat pysty tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla
hyodyntamaan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia ja vastaamaan siihen liittyviin
haasteisiin.

Tama hankesuunnitelma on laadittu Opetus- ja kulttuuriministerién avaamalle
erityisavustukselle: strategiarahoitus digitalisaation osaamisen ja johtamisen
kehittdmiseen, jonka tarkoituksena on luoda kaikille ammatillisen koulutuksen jarjestajille
digitaalisen johtamisen ja osaamisen kehittamiskokonaisuus ja rakentaa siihen sisaltyva
osaamisen kehittdmisen polku. Kehittdmiskokonaisuuden tulee myos sisaltaa
koulutuskokonaisuus, joka luodaan ja toteutetaan laajasti hankkeen aikana. Taman
kokonaisuuden on katettava ammatillisen koulutuksen jarjestajan toiminnan kannalta
oleelliset sisallot ja nakdkulmat digitalisaation johtamiseen ja osaamisen kehittamiseen.

Digitalisaatio tarvitsee edistydkseen selkeat suuntaviivat.
Digitalisaatio kuuluu kaikille ja se edellyttaa tiivista yhteistyota eri
osapuolilta: kansallisen tason toimijoilta, opetuksen jarjestdjilta,
opettajilta, oppilailta ja kasvuyhteisdltd. Jokaisen on hyva tuntea
opetuksen digitalisaatio kokonaisuutena. Samalla jokaisen on omaksuttava
ne keskeiset tehtavat, joiden kautta voi kantaa kortensa kekoon.
Digitalisaation kokonaisuutta kehitetddn yhdessa, oppijan parhaaksi.
(OPH luonnos perusopetuksen digitalisaation yhteinen suunta)
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Koulutuksen jarjestgjien tulisi tarjota toimiva infrastruktuuri, joka mahdollistaa oppimisen
opetushenkildston ja oppijoiden tarpeet huomioiden. Infrastruktuurissa tulisi huomioida
jatkuvasti tietoturva, erilaiset kaytanteet seka mahdollistaa monipuoliset digitaalisuutta
hyddyntavat oppimisymparistot ja tarjota opetushenkilostdlle riittava tekninen tuki.
Koulutuksen jarjestgjien tulisi huomioida jatkuva osaamisen yllapito ja kehittaminen. Tahan
liittyy niin hankintaosaaminen, kuin digitalisaation systemaattinen ja suunnitelmallinen
kokonaisuuden johtaminen. Henkildston tieto- ja viestintateknologisia taitoja tulisi arvioida
ja kehittaa jatkuvasti. Yhteisty6ta tulisi lisata ja kehittaa. Oppimateriaaleissa tulisi
huomioida digitaaliset aineistot seka tukea opetushenkilgstda tuottamaan ja paivittamaan
itse uusia digitaalisia oppimateriaaleja, jolloin koulutuksessa huomioidaan oppimisen
siséltdjen ajantasaisuus seka aineistojen saatavuus. Koulutuksen jarjestajien tulisi
huomioida ja jarjestaa myaos tarvittavat palvelut, kuten tarvittavat digitaaliset palvelut,
joissa huomioidaan rajapinnat seka automaatiot. Palveluiden kayttéon on jarjestettava
koulutusta ja tukea.

Hankkeen koordinaattori

Hanketta koordinoivalla TTS Tyodtehoseura Ry:lla on laaja kokemus sekd osaaminen
isojen verkostohankkeiden suunnittelusta, koordinoinnista ja toteuttamisesta.
Koordinaattorin yhteyshenkilona toimii koulutuspaallikkd Miia M&entausta, joka on tutkinut
jatko-opinnoissaan (YAMK) strategista digiosaamisen johtamista ammatillisessa
koulutuksessa. Tydssaan han vastaa digitaalisen oppimisen palveluista ja koulutuksen
kehittamisesta, joten hankekokonaisuuden vetamiseen loytyy osaamista.

Yhteishankkeen tavoitteet ja hankkeen lisaarvo

Hankkeella tavoitellaan lopputuloksina kehittamiskokonaisuuden kautta sita, etta uutta
teknologiaa hyddynnettéisiin laajasti ja innovatiivisesti oppimisen tukena, ja, etta
koulutuksen jarjestajien kyvykkyys ja osaaminen kasvaisi, jotta digitaalisuuden tarjoamat
mahdollisuudet pystyttaisiin hyodyntamaan koulutuksen jarjestamisessa kattaen muun
muassa opetuksen toteutuksen kuin myds johtamisen kaytannot.

Hankkeen tavoitteena on luoda ammatillisen koulutuksen jarjestajille digitaalisen
johtamisen ja osaamisen kehittdmiskokonaisuus, joka sisaltdd osaamisen kehittdmisen
polun seka koulutuskokonaisuudet koulutuksen johdolle, hallintohenkilostdlle seka opetus-
ja tukihenkiltstolle.

Kehittamiskokonaisuuden tavoitteena on edistdd suunnitelmallisesti koulutuksen
jarjestgjien digitalisaatiota digikyvykkyyskyselyn teemojen mukaisesti.
Kehittdmiskokonaisuus tydstetddn virtuaaliseen osaamiskampukseen, joka kokoaa
osaamisen kehittamispolun, koulutukset seka kayttdonotettavat muokattavat aineistot
selkeéksi kokonaisuudeksi kohderyhmat huomioiden. Osaamiskampuksen on tarkoitus
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my0Os ohjata kayttdjaansa, jotta kayttaja voi keskittyd uuden oppimiseen ja omaksumiseen
sen sijaan, ettd arvokasta aikaa kuluisi ympariston ja aineistojen hahmottamiseen.

Johtamisen ja hallinnon kaytannot
1 Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa
2 Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen
3 Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen
4 Verkostoituminen — jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri

Opetuksen ja oppimisen kaytannot seka oppimisympaéristot
5 Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka
6 Digitaalisuuden hyodyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka edistymisen
seurannassa
7 Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
8 Digitaalisten sisaltdjen hyddyntaminen osana opetusta ja oppimista

Lisaksi kehittdmiskokonaisuudessa huomioidaan rajapinta tiedolla johtamiseen,
digitalisaation ja uusien teknologioiden suuntaukset ja ennakointi, parhaat kaytanteet,
yhteistyd, hankesalkun hallinta, asiakaslahtoisyys, osaamisen johtaminen ja kehittaminen
digiajassa, kyberturvallisuus seka tietoturvan, tietosuojan ja tiedonhallintalain,
tekijanoikeuslain ja saavutettavuusdirektiivin nakokulmat.

Osallisuus ja yhteistyo

Hankkeessa toteutettava kehittdmiskokonaisuus toteutetaan siten, etta kaikilla
ammatillisen koulutuksen jarjestajilla on mahdollisuus osallistua siihen. Hanke tekee
yhteisty6ta koulutuksen jarjestgjien, opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
kanssa sekd muiden meneillaan olevien hankkeiden kanssa, kuten strategiarahoitus
kokonaisarkkitehtuuriin seka tiedolla johtamiseen.

Verkostoitumista, hyvien kaytanteiden jakamista ja yhteisollisyyden kulttuuria sekéa
osaamisen johtamista ja kehittamista edistetdén vertaisoppimisen ja -arvioinnin
menetelmin ja tyovalinein. Ammatillisen koulutuksen toiminnan tasalaatuisuuden
edistamiseksi voimme tehda yhteistydssa OPH:n kanssa esitysta ammatillisen
koulutuksen vertaisarvioinnin arviointialueiden ja -kriteerien mahdollisista paivitystarpeista.

Ohjausryhma

Hankkeelle asetetaan ohjausryhma, johon nimetaan jasenid opetus- ja
kulttuuriministeriésta ja Opetushallituksesta. Ohjausryhma konkretisoi ohjeistuksen ja
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tahtotilan osaamisen kehittdmiskokonaisuuden ja osaamisen kehittdmisen polun
rakenteelle ja saatavuudelle, ohjaa tydskentelya ja arvioi kehittdmistoimien edistymista ja
tuloksia.

Yhteinen suunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi

Digitaalisen johtamisen ja osaamisen kehittdmiskokonaisuutta tyostetaan kahdeksassa
tyoryhmassa aihekokonaisuuksittain. Hankkeen toteuttamisessa hyddynnetaan
digikyvykkyyskyselylomakkeen aihealueita ja kehittdmiskokonaisuus jaetaan tyéryhmille
taman pohjalta. Tyoryhmille valitaan veturit, jotka vastaavat toiminnan etenemisesta
valtakunnalliselle koordinaattorille. Vetureiksi tydéryhmille valitaan toimijat organisaatioista,
joissa on aihealueen osaamista seka resurssivaraus hankkeeseen. Rahoittajien
edustajista koostuva ohjausryhma linjaa ja tarkentaa tydryhmien vetgjille / vetgjien kanssa
osaamisen kehittdmiskokonaisuuden ja osaamisen kehittamisen polkujen
konseptin/hahmon/reunaehdot/sijainnin tms. Tydryhmien veturit kehittavat/sopivat
valtakunnallisen koordinaattorin kanssa yhdesséa toimintatavan, jolla yhtenainen
osaamisen kehittamisen kokonaisuus ja polku rakennetaan ja toteutetaan.
Valtakunnallinen koordinaattori koordinoi jokaisen tydryhmén etenemista seké raportoi ja
keskustelee ministerion ja Opetushallituksen edustajien kanssa tavoitteista ja
kehittamistyon etenemisesta seka vastaa toiminnan valtakunnallisesta viestinnasta ja
koulutuksien organisoinneista. Kehittamistydssa hydédynnetaéan saatavissa olevaa
tutkimusaineistoa sekéa aiemmissa hankkeissa tehtyja toimenpiteita ja tuloksia.
Ruotsinkieliset toimijat muodostavat lisdksi oman ryhman, jossa tuotetaan hankkeen
siséinen seka ulkoinen aineisto, koulutukset ja viestinta ruotsiksi.

Hankkeen koordinaatio suunnittelee aluksi tyéryhmien vetdjien kanssa, miten
aihekokonaisuuksien kehittdmistoimenpiteitéd tehdaan, minkéalaisia koulutuksia jarjestetaan
seka miten aiheiden osaamisen kehittaminen tapahtuu virtuaalikampuksessa.

Tyoryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Kehittdmiskohteen kohderyhmana erityisesti koulutuksen johto.
Tybryhman vetdjana toimii Helsinki Business College Oy.

Tyoryhma suunnittelee koulutuskokonaisuuden, jonka teemat ovat:
1 Digitalisaatio osana strategiaa
e Miten organisaatio tunnistaa ja ymmartaa digitalisaation mahdollisuudet?
e Miten organisaatio ottaa ne kokonaisvaltaisesti huomioon strategiassaan
lapileikkaavasti kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa?

6 (37)



e Miten organisaatio seuraa ja arvioi systemaattisesti strategisten tavoitteiden
toteutumista?

2 Resurssit organisaation uudistumiskyvykkyyden yllapitamiseen
e Mita resursseja organisaatio tarvitsee huolehtiakseen
uudistumiskyvykkyydestaan digitalisaation vaatimusten mukaisesti?
e Miten henkil6sto- ja talousresurssit tukevat strategisia painopisteita?
e Miten naiden resurssien kohdentumista ja riittdvyytta seurataan ja arvioidaan
systemaattisesti?

3 Toimintaympaériston muutoksien ennakointi
¢ Miten organisaatiossa seurataan toimintaympariston muutoksia?
e Miten ennakointitietoa hyddynnetaan digitalisaatiota edistavien
kehittamistavoitteiden asettamiseksi?
e Miten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan systemaattisesti?

4 Kokeilu- ja kehittamiskulttuurin johtaminen
e Milla perusteilla tehdaan paatoksia lahted mukaan erilaisiin digitalisaatiota
edistaviin kehittdmishankkeisiin?
¢ Miten kehittamishankkeet tukevat organisaation strategisia valintoja?
e Miten kehittamishankkeiden tuloksia arvioidaan, miten ne on integroitu osaksi
koulutuksenjarjestajan toimintaa?

5 Tietojohtaminen (yhteisty0 tiedolla johtamisen hankekokonaisuuden kanssa)
e KehittAmiskokonaisuus |0ytaa vastauksen, miten organisaation tietotarpeita on
tunnistettu kaikilla toimijatasoilla ja miten tietoa kerataan, analysoidaan ja
hyodynnetaan tarkoituksenmukaisesti ja systemaattisesti?

Tyoéryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Kohderyhmé&na erityisesti koulutuksen johto ja HR.
Tyéryhman vetdjana toimii Koulutuskeskus Salpaus.

1 Digitalisaation edistamiseen liittyvien osaamistarpeiden ennakointi

e Tavoitteena, ettd organisaatiossa ennakoidaan toimintaympariston muutoksia ja
hyoddynnetaan tietoa digitalisaation edistdmiseen liittyvistd henkildstén
osaamistarpeista, jotta organisaation uudistumiskyvykkyys voidaan varmistaa.
Tietoa hyodynnetdén suunnitelmallisesti henkildston osaamisen
kehittamistoimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

2 Johdon valmiudet ja osaaminen digitalisaatiokehityksen johtamiseen
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Organisaatio on maaritellyt toimintatavat ja prosessit, joilla kehitetdan ja tuetaan
johdon valmiuksia ja osaamista digitalisaatiokehityksen johtamiseen.
Toimintatapojen ja prosessien toimivuudesta on selkeaa nayttda ja niita
kehitetaan.

3 Henkildstdn osaamisen kehittaminen

Organisaatio on asettanut tavoitteeksi, etta koko henkiléstolla on riittavat
valmiudet ja osaaminen ottaa kayttoon digitalisaation edellyttdmié uusia
toimintatapoja omassa tehtavassa. Organisaatiossa on toteutettu toimenpiteité
henkiloston digiosaamisen kehittamiseksi ja organisaatiolla on toimintamalleja
henkiloston tukemiseen tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan systemaattisesti. Toimintatapoja arvioidaan ja
kehitetaan systemaattisesti yhdessa henkiloston kanssa.

4 Opetus- ja ohjaushenkiléston opetusjarjestely- ja menetelméosaaminen

Organisaatio on asettanut tavoitteeksi, etta opetus- ja ohjaushenkiléstolla on
riittdvat valmiudet ja osaaminen hyddyntaa monipuolisia ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisia opetusjarjestelyité ja -menetelmia, jotka mahdollistavat
joustavan osallistumisen erilaisissa oppimisymparistdissa seka eta- etta
l&hitilanteissa ja néiden erilaisissa yhdistelmissa. Organisaatio tarjoaa
pedagogisiin ja teknologisiin valintoihin liittyvia osaamisen
kehittimismahdollisuuksia sekéa tukea. Toimintatapoja arvioidaan ja kehitetd&n
systemaattisesti yhdessa henkiloston kanssa.

5 Tyo6paikkaohjaajien digiosaamisen kehittaminen ja tukeminen

Tydpaikkaohjaajille on suunnattu osaamisen kehittamistoimenpiteitd, joissa on
huomioitu digitalisaation edistamisen nékdkulma. Lisaksi saatavilla on ohjausta
ja tukea digitaalisuuden tarkoituksenmukaiseen hyddyntadmiseen opiskelijoiden
ohjauksessa sekd osaamisen arvioinnissa. Osaamisen kehittdmistoimenpiteiden
toteutumista seurataan ja arvioidaan systemaattisesti

Tyoryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen

Kohderyhména erityisesti koulutuksen johto seka digitalisaation kehittdmisen asiantuntijat.
Tyodryhman vetgjana toimii Espoon seudun koulutuskuntayhtyma& Omnia.

1 Tietojarjestelmien ja palveluiden yhteen toimivuus

Organisaatiossa on suunnitelma tietojarjestelmien ja palveluiden yhteen
toimivuudelle ja rajapintoja kehitetdaan yhteen toimivuuden lisddmiseksi.
Suunnitelman toteutumista seurataan ja arvioidaan systemaattisesti.
Tietoarkkitehtuurity® on systemaattista ja jatkuvaa ja sita tehdaan kayttgja- ja
asiakaslahtdisesti. Keskeiset digitaaliset palvelut on kartoitettu ja niistd on
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olemassa palvelukuvaus. Organisaation tukemat sovellukset ja palvelut ovat
selvilla ja ohjeistus sekéa tukipalvelut on jarjestetty.

Verkkoyhteydet, laitteet ja ohjelmistot

e Organisaatiolla on tarkoituksenmukaiset verkkoyhteydet seka riittava ohjelmisto-
ja laitekanta joka mahdollistaa opetuksen ja ohjauksen seka eta- etta
l&hitilanteissa ja naiden erilaisissa yhdistelmissa. Naiden yllapitoon ja
paivittAmiseen on olemassa kaytannot seka systemaattinen seuranta ja arviointi.

Tietosuoja

¢ Organisaatiossa noudatetaan tietosuojalainsdddannon tietosuojaperiaatteita ja
henkiloston tietosuojaosaamista on kehitetty eri toimijatasoilla. HenkilGtietojen
kasittelysta on asianmukaiset rekisteriselosteet ja niiden tietosuojasta on
vakiintuneet kaytannot. Toimintatapoja seurataan ja kehitetaan systemaattisesti.

Tiedonhallintalaki
e Organisaatio on tietoinen tiedonhallintalain voimaantulosta ja on tehnyt lain
toimeenpanon edellyttdmat toimenpiteet.

Tietoturva ja kyberturvallisuus

e Organisaatiolla on varautunut erilaisiin tietoturva- ja kyberuhkiin. Niiden
ehkaisemiseen on olemassa suunnitelma. Henkilostolla on valmiudet toimia
erilaisissa tietoturvallisuuden kannalta uhkaavissa tilanteissa. Uhkatilanteet
dokumentoidaan ja organisaation toimintaa uhkatilanteissa arvioidaan ja
kokemusten pohjalta tietoturvakaytantoja kehitetaan.

Saavutettavuus

¢ Organisaation kayttdmien ja tuottamien digitaalisten palvelujen ja tytkalujen
saavutettavuus vastaa saavutettavuusdirektiivin vaatimuksia. Organisaatio on
selvittanyt ja raportoinut palveluiden saavutettavuuden tason. Organisaatiolla on
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista saavutettavuuden parantamiseksi

Tyoryhma 4: Verkostoituminen — jakamisen ja yhteisdéllisyyden kulttuuri

Kohderyhméana erityisesti koulutuksen johto sekd kumppanuuksien asiantuntijat.
Ty6ryhman vetdjana toimii Lansirannikon koulutus oy Winnova.

1

Digitalisaation mahdollisuudet tiedonkulun, hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden

edistamisessa

e Organisaatiolla on digitalisaatiota hyddyntéavia toimintatapoja tiedonkulun,
vuorovaikutuksen, hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistdmiseksi opetus- ja
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ohjaushenkildston, opiskelijoiden, kotien ja tyopaikkojen valilla. Toteutumista
seurataan ja kehitetddn yhteistytssa toimijoiden kanssa.

2 Strategiset alueelliset kumppanuudet

Organisaatio on solminut strategisia kumppanuuksia alueen tyéelaméan, muiden
koulutusasteiden ja -muotojen oppilaitosten tai kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Kumppanuuksien tavoitteena on toimintaympariston muutoksiin
vastaaminen esim. yhteisin osaamisen kehittamisratkaisuin, yhteiset alustat,
yhteiskayttoiset laitteet ja teknologiset ratkaisut.

3 Strategiset kansalliset kumppanuudet

Organisaatio on tehnyt strategisen valinnan toimia osana jotakin kansallista
kehittdmisverkostoa tai on mukana laajassa verkostohankkeessa, jossa tehdaan
yhteisty6ta tydelaman, muiden koulutusasteiden ja -muotojen oppilaitosten tai
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tavoitteena on kehittda ja jakaa hyvia
kaytantoja digitalisaation edistamiseksi koulutustoimialalla, esim. yhteiset
osaamisen kehittamisratkaisut, yhteiset alustat, yhteiskayttoiset laitteet ja
teknologiset ratkaisut.

4 Strategiset kansainvaliset kumppanuudet

Organisaatio on tehnyt strategisen valinnan toimia osana jotakin kansainvalista
kehittdmisverkostoa tai on mukana laajassa verkostohankkeessa, jossa tehd&an
yhteisty6ta tydelaman, muiden koulutusasteiden ja -muotojen oppilaitosten tai
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tavoitteena on kehittda ja jakaa hyvia
kaytantoja digitalisaation edistamiseksi koulutustoimialalla, esim. yhteiset
osaamisen kehittamisratkaisut ja -alustat seka tiedon ja kokemusten
vaihtaminen

Tyoryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sek&a pedagogiikka

Kohderyhména erityisesti rehtorit, koulutusjohto, pedagogiset asiantuntijat seka
opetushenkilostd. Tyoryhman vetdjana toimii Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa

Riveria.

1 Pedagoginen johtaminen digiajalla

Pedagoginen johtaminen edistaa digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntamista
laajasti opetuksen ja oppimisen toteutuksessa huomioiden erilaisten
opiskelijoiden tarpeet. Organisaatiossa hyddynnetaan tutkimustietoa seka
arvioidaan kriittisesti pedagogisten ratkaisujen ja digitaalisen
oppimisymparistojen valisia merkityksia oppimisen nakokulmasta. Hyviksi
havaittuja digipedagogisia toimintatapoja edistetaan ja niiden vaikutuksia
oppimistuloksiin seurataan systemaattisesti.
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2 Palaute digitaalisista koulutuspalveluista

Organisaatio keraa systemaattisesti palautetta koulutuspalvelun laadusta ja
digitaalisten mahdollisuuksien hyddyntamisesta koulutuksen jarjestamisessa
ottaen huomioon myds tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmat. Saatua
palautetietoa hyddynnetaan koulutuspalvelujen kehittdmisessa palvelumuotoilun
ohella.

3 Digiymparistoissa tarvittava tuki ja ohjaus osana opetuksen ja ohjauksen
suunnittelua

Opetuksen ja ohjauksen suunnittelussa huomioidaan yhdenvertaisesti kaikkien
opiskelijoiden tarvitsema tuki ja ohjaus digitaalisissa ymparistdissa. Ohjauksen
laatua ja oikea-aikaisuutta seurataan, arvioidaan ja kehitetdan saadun

palautteen perusteella.

4 Omat laitteet opetuksessa ja oppimisessa

Organisaatio on tehnyt linjauksia tai suosituksia liittyen opetus- ja
ohjaushenkildston tai opiskelijoiden omien laitteiden kayttamiseen organisaation
palvelujen tuottamisessa ja kayttamisessa. Naista on olemassa ohjeistus, jonka
ajantasaisuutta seurataan ja arvioidaan.

Tyo6ryhma 6: Digitaalisuuden hydodyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Kohderyhména erityisesti koulutuksen johto, verkkopedagogit, opetus- ja ohjaushenkilosto.
Tama teema pidetddn osaamispolussa optiona eika tadssa teemassa ole vastuuvetajaa.

1 Oppimisen ohjaus, osaamisen kehittymisen seuranta ja palaute

Organisaatiossa hyddynnetadn monipuolisesti digitalisaation mahdollisuuksia
oppimisen tuen ja ohjauksen toteutuksessa seka osaamisen kehittymisen
seurannassa. Opetus- ja ohjaushenkilostolla seka opiskelijoilla ja tydelaman
edustajilla on kaytdssaan tyokaluja, joiden avulla saa tilannekuvan oppijan
osaamisen kehittymisesta. Ohjausta ja palautetta annetaan ja saadaan
monikanavaisesti sen mukaan mitd opettaja ja oppija ovat sopineet. Kaytantoja
seurataan, arvioidaan ja kehitetaan saadun palautteen perusteella.

2 Opiskelijoiden osaamisen kehittymisen seuraaminen ja tukeminen

Organisaatio hyodyntaa digitalisaation mahdollisuuksia nayttéjen suunnittelussa
ja toteutuksessa. Kaytantoja seurataan, arvioidaan ja kehitetdéan saadun
palautteen perusteella.

3 Opiskelijoiden itse- ja vertaisarviointi
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Organisaatio hyddyntaa digitaalisuuden mahdollisuuksia monipuolisesti
opiskelijoiden itse- tai vertaisarvioinnin toteuttamiseksi. Arviointia kaytetaan
oppijan oppimisen tukemiseen. Itse- ja vertaisarvioinnin menettelytapoja
kehitetaan ja arvioidaan yhdesséa opiskelijoiden kanssa.

4 Oppimisanalytiikka oppimisen ja osaamisen kehittdmisen tukena

Jaettava pohja toimintasuunnitelmalle oppimisanalytiikan hyddyntamisesta,
jossa linjataan, miten analytiikkaa hy6dynnetaan eettisesti seka lapinékyvasti.
Tietosuoja-asetuksen ja tietoturvan asettamat vaatimukset on otettu huomioon
oppimisanalytiikkaan liittyvissa toimintatavoissa. Oppimisanalytiikkaa
hyodynnetaan systemaattisesti opettamisen ja osaamisen kehittamisen
prosesseissa.

Miten organisaatio seuraa, ettd oppimisanalytiikan hyddyntaminen tukee
opettamisen ja osaamisen kehittdmisen prosesseja

Tyoéryhma 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Kohderyhména opetus- ja ohjaushenkilostd seka oppijat. Taméan teeman vetajana toimii
Savon koulutuskuntayhtyma Sakky.

1 Oppijoiden digitaalinen osaaminen

Hyvat kaytanteet ja toimintamallit siitd, miten oppijoiden digitaalinen osaaminen
on varmistettu

Miten oppijoiden verkko-opiskelussa tarvittavaa osaamista tuetaan ja
kehittymista seurataan?

Hyodynnetadn olemassa olevia tutkimuksia sekd maaritelmid, kuten Digitaalisen
osaamisen maaritelma (Elinikdisen oppimisen avaintaidot ammatillisessa
koulutuksessa, ePerusteet 2020), DigCompEdu

2 Oppijoiden tydelaméssa tarvittava digiosaaminen

Miten oppijoiden tydelaméassa tarvittava alakohtainen digiosaaminen
varmistetaan ja sen kehittymista tuetaan ja seurataan?

Tyoryhma 8: Digitaalisten siséltdjen hyddyntaminen osana opetusta ja oppimista

Kohderyhména erityisesti koulutusjohto, verkkopedagogit, opetushenkildstd. Taman
teeman vetdjana toimii Seingjoen koulutuskuntayhtyméa Sedu.

1 Digitaalisten oppimateriaalien tuottaminen ja saavutettavuus

Organisaatiolla on toimintatavat opetus- ja ohjaushenkilostolle seka opiskelijoille
digitaalisten oppimateriaalien tuottamisesta ja yhteiskaytosta.
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e Oppilaitoskohtainen laatukriteeristo sisalldille ja toiminnalle?

e Miten varmistetaan, etta oppimateriaalisisaltté on saavutettavaa ja mika on
saavutettavuuden riittava taso kunkin alan aineistoille.

e tekoalypohjaisten oppimisratkaisujen mahdollisuudet?

2 Hankittavien digitaalisten oppimateriaalien laatu, kaytettavyys ja saavutettavuus
e Minkalaisia prosesseja ja toimintamalleja voidaan hyddyntaa, joilla seurataan ja
arvioidaan hankittavien digitaalisten oppimateriaalien laatua, kaytettavyytta ja
saavutettavuutta?
e Tyobryhma tuottaa muokattavan ohjeistuspohjan oppimateriaalihankintaan
e Vertaisoppiminen, miten kaytettavissa olevista aineistoista ja lisensseista on
jaettu tietoa

3 Oppimateriaalien tekijanoikeudet ja avoin oppimateriaali
e Organisaatiolla on toimintatavat opetus- ja ohjaushenkiléston seka opiskelijoiden
perehdyttdmiseen tekijanoikeuksien ja lisensoinnin kaytantoihin seka erilaisiin
lupamenettelyihin niin sisaltétuotannossa kuin valmiiden digitaalisten aineistojen
hyodyntamisessa.

Aikataulu

Hankkeessa toteutettava kehittamistyd on suunniteltu aikavalille elokuu 2022 — joulukuu
2023.

Kevat 2022

e Verkkokysely kehittamistydsta kiinnostuneille Hankekoordinaattori
e Verkoston koonti
e Alustavat suunnitelmat ja budjetoinnit

Syksy 2022

e Ohjausryhman koonti Hankekoordinaattori

e Hankkeen koordinaattori ja tyéryhmien vetajat Hankekoordinaattori +
suunnittelevat ja rakentavat ohjausryhmén antamien veturit

suuntaviivojen mukaisesti yhteisen konseptin osaamisen

kehittamisen polulle.
e Toimintasuunnitelman tarkennus, budjetin tarkennukset
Kehittamistydn kokonaiskonseptin suunnittelu ) _
virtuaalikampus-alustaan Hankekoordinaattori +
Hankkeen kaynnistaminen infotilaisuudella verkosto
Viestintdsuunnitelman toteuttamisen aloitus
Koulutustilaisuuksien suunnittelu
Valitilaisuuden suunnittelun aloitus

Hankekoordinaattori +
veturit +
ohjelmistotuottaja
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e Tarkempi suunnitelma siita, miten Vaikuttavuuden
arviointia ja edistamista tehdaan ja arvioidaan
Hankekoordinaattori
Hankekoordinaattori

Hankekoordinaattori +
veturit
Hankekoordinaattori

Kevéat 2023

e TyOryhmien kehittdmistyo jatkuu Kaikki

e TyoOryhmien vetéjien yhteiset tydpajat Veturit

e Koordinoinnin ja vetajien yhteiset tyopajat Veturit + koordinaattori

Osaamisen kehittamiskokonaisuuksien ja osaamisen
kehittamisen polun ensimmaiset versiot/hahmotelmat.
Ensimmaiset osaamisen kehittamispajat
Vaikuttavuuden arviointia ja edistamista

Viestinta

Paatostilaisuuden organisointi

Syksy 2023

e Tyoryhmien kehittdmistyo jatkuu

e TyOryhmien vetdjien yhteiset tyopajat

e Koordinoinnin ja vetajien yhteiset tyopajat

e (Osaamisen kehittdmiskokonaisuuksien ja osaamisen
kehittamisen polku taydentyy virtuaalikampukselle

e Osaamisen kehittdmispajat

e Vaikuttavuuden arviointia ja edistamista

e Viestinta

Vuodenvaihde 2023-2024

e Kehittdmistyon koonti
e Paatostilaisuus
e Kehittamistydn vaikuttavuuden arviointi

Hankkeen viestintasuunnitelma ja tulosten
levittaminen

Hankkeen sisdinen viestinta
Sisdaisen viestinnan tavoitteet:
e Pitaa kaikki hankkeen toimijat ja organisaatiot ajan tasalla projektin etenemisesta
e Tiedottaa uusista tulossa olevista palavereista, tapahtumista ja suunnitelmista
e Viestia projektin eri osa-alueiden tilanteesta, haasteista ja ideoista eri
tydryhmien, koordinaattorin seka toimijoiden valilla
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Ty6ryhmien ja hankkeen johdon suunnittelukokouksiin luodaan ohjeet siitd, miten niista
viestitdaan hankkeen sisalla (esimerkkiné kokousmuistiot, tiedostohallinta ja muut
kaytanteet). Lisaksi tehd&an konkreettiset graafiset ja viestinnalliset ohjeet kaikille
toimijoille.

Hankkeen toimijoille perustetaan oma Microsoft Teams -ty6tila, jota kaytetaan seka
etdkokousten jarjestamiseen ettd keskusteluun ja tiedostojenjakoon. Tydtilaan tehdaan
tarvittaessa omia alaryhmét hankkeen eri tydryhmille.

Ty6ryhmien ja hankkeen johdon suunnittelukokouksiin luodaan ohjeet siitd, miten niista
viestitddn hankkeen sisalla (esimerkkina kokousmuistiot ja muut kaytanteet)

Teams on hankkeen siséisen viestinnan paaasiallinen tydkalu. Projektinseurantaan ja -
hallintaan mietitadn taman lisaksi mahdollisesti myds omaa projektitydkalua.

Sisainen kuukausitiedote tuotetaan hankkeen koordinaattorin toimesta noin kerran
kuukaudessa ja toimitetaan sdhkodpostitse ja Teamsin valityksella kaikille hankkeen

organisaatioille toimijoineen. Siihen kerdatdaan ajankohtaiset tapahtuneet ja tulossa
olevat asiat.

Hankkeen ulkoinen viestinta
Ulkoisen viestinndn kohderyhma:
e Opetus- ja kulttuuriministerio
e Hankkeessa mukana olevat oppilaitokset ja niiden henkildst6
e Muut oppilaitokset Suomessa
e Koulutusorganisaatiot ja vastaavat
e Opetushenkilostod
e Muut hankkeen aihepiiriin liittyvat projektit Suomessa
¢ Ulkomailla toimivat alan organisaatiot ja kansainvaliset hankkeet

Hankkeelle luodaan nettisivu, jossa esitellaan hanketta, sen etenemista, seka
ajankohtaisia tiedotteita ja tulevia tapahtumia. Hankeresurssien mukaan sivuille kootaan
myOs muuta sisdltéa hankkeen aihepiiriin liittyen (esimerkkina asiantuntijoiden ja
hanketoimijoiden haastatteluja, kiinnostavia artikkeleita digitalisaation osaamisen ja
johtamisen kehittamisesta ja muuta vastaavaa).

Nettisivuille pyritaan luomaan mahdollisuus uutiskirjeen tilaamiseen, jonka kautta kaikki
halukkaat hankkeesta kiinnostuneet saavat noin kerran kuukaudessa koosteen mita
hankkeessa tapahtuu ja miten se edistyy, seka kerrotaan mahdollisista tulevista
infotilaisuuksista ja vastaavista.
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Sosiaalisen median kayttoa hyddynnetaan hankeresurssien mukaan esimerkiksi Twitterin
osalta, jota kaytetaan ulkoiseen viestintdén, ja upotetaan myds nakymaan nettisivuille.
Sosiaalisen median kautta pyritaan verkostoitumaan myos alan eri toimijoiden ja
organisaatioiden kanssa.

Hanke osallistuu eri tavoin projektin aikana useisiin eri alan tapahtumiin, kuten ITK-
konferenssi (interaktiivinen tekniikka koulutuksessa), Koulutusmessut, Ammattiosaamisen
kehittAmisyhdistys AMKE ry:n tapahtumat seka muiden hankkeiden tapahtumat.

Tapahtumiin osallistumisen lisaksi pyritdan jarjestaméaan myos omia kaikille avoimia
infotilaisuuksia varsinkin hankkeen loppupuolella, jossa esitellaan projektin tuotoksia ja
vastataan kysymyksiin.

Hankkeen vali- ja paatostilaisuus

Vali- ja paatostilaisuuksiin kutsutaan seké hankkeen organisaatiot ja toimijat, kuin myos
ulkoiset sidosryhmat ja muut tahot. Molemmat tilaisuudet jarjestetaan hybriditapahtumina,
jolloin niihin on mahdollisuus osallistua myo6s etayhteyksin. Fyysinen tapahtumapaikka
valitaan sijainniltaan jarkevassa paikassa, esimerkiksi padkaupunkiseudulla tai
Tampereella.

Valitilaisuus jarjestetadn alkukevaalla 2023 sijainniltaan jarkevassa paikassa, esimerkiksi
paakaupunkiseudulla tai Tampereella. Tapahtuman tavoitteena on

- Tavata toimijoiden kesken ja jarjestaa yhteisia tyopajoja eri tyéryhmien rajapintojen
valilla, sekéa edistaa koko projektin yhteisten asioiden suunnittelua.

- Osallistaa my6s ulkoiset sidosryhmat ja muut toimijat hankkeeseen ja kerata palautetta
sen hetken suunnitelmista ja ideoista joita hanke tydstaa

- Tiedottaa seka sisaisesti etta erityisesti ulkoisesti hankkeesta ja sen tuottamasta
materiaalista

Projektin paatostilaisuus jarjestetdan loppuvuodesta 2023, sijaintina alustavasti
paakaupunkiseutu. Tapahtuman tavoitteena on

- Viestittéaa ulkoisesti hankkeen tuottamista materiaaleista ja miten ne on otettu kaytt66n
oppilaitoksissa.

- Saada nékyvyytta hankkeelle mediassa ja markkinoida sita kautta hanketta myds sen
ulkopuolisille oppilaitoksille ja muille organisaatioille.

Hankkeen tulosten levittaminen

Hanke tuottaa kaytanndlliset ohjeistukset koulutuksen jarjestgjille, seka huolehtii
lopputulosten levittAmisesta ja tarvittavien koulutustilaisuuksien jarjestamisesta
koulutuksen jarjestdjille ja sidosryhmille.

Hankkeessa syntyvat tulokset tulevat olemaan hankkeen paattyessa osa ammatillisen
koulutuksen jarjestajien pysyvaa toimintaa. Hankkeessa tuotetut aineistot jaetaan aoe.fi-
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palvelussa ja ne ovat kaikkien koulutuksenjarjestdjien kaytettavissa myos jalkikateen
hankkeen paatyttya.

Hankkeen vaikuttavuuden edistaminen ja
varmistaminen

Hankkeen alussa valitaan tapa tarkastella toimintaa ja tuloksia, jota soveltaen pystymme
ottamaan vaikuttavuuden huomioon hankkeen alusta asti kaikkien tyoryhmien
toiminnassa ja varsinkin niiden muodostamassa osaamisen kehittamisen
kokonaisuudessa. Vaikuttavuusmalli ohjaa meita jo heti alusta lahtien pohtimaan
esimerkiksi osaamisen kehittamisen polun saavutettavuutta ja kaytettavyytta esimerkiksi
yksilon, yksittaisen koulutusorganisaation, kaikkien ammatillisten koulutuksen jarjestajien

ja opetushallinnon néakdkulmasta.
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Organisaatiokohtaiset suunnitelmat

e Organisaatiokohtaisissa suunnitelmissa kuvataan VAIN, minkéa tyéryhmien
kehittdmistybhon organisaatiosta osallistutaan ja kuinka monta kokoaikaista ja
osa-aikaista henkilda. Tama huomioidaan alustavissa organisaatiokohtaisissa
budjeteissa. Kuvaa myo6s, mihin muuhun kuin henkiléstomenoihin
organisaatiossa on budjetoitu rahaa?

e Erityisempia osatoteuttajakohtaisia toimenpiteita ei tehda.

TTS Tyodtehoseura Ry (koordinaattori)

TTS osallistuu koordinoimaan digitalisaation johtamisen ja osaamisen kehittamisen
kehittamiskokonaisuutta.

TTS varaa henkilostomenoissa rahaa koordinointiin, viestintdsuunnitelman toteuttamiseen
aineistoineen seka koulutusten organisointiin. Hankkeessa toimii 1 kokoaikainen ja 3 osa-
aikaista henkiloa.

Muissa kuluissa varataan rahaa nettisivujen ja muiden viestintdkanavien yllapitoon,
osaamisen kehittamisen palveluihin ja verkostoitumismenoihin.

AEL-Amiedu Oy

AEL-Amiedu (Taitotalo) osallistuu kaikkiin tyéryhmiin. Osa-aikaisesti 5 henkil6a n. 20%
tydajasta. Henkilostomenojen lisdksi hankkeen siséiseen ja tydelama yhteistytn
koordinointiin liittyvia kustannuksia.

Ahlmanedu, Ahlmanin koulun S&atio sr

AhlmanEdu osallistuu hankkeessa seuraaviin tydéryhmiin:

Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tydryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Ty6ryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Ty6ryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyoryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 5-7 henkil6&a noin 10-20% tybajasta vuoden 2023
osalta. Henkiléstomenojen lisdksi kuluja tulee palveluiden ostosta seka mahdollisesti
matkakuluja.

Axxell Utbildning Ab

Axxell osallistuu tyoryhmiin 1, 2, 4, 5, 6 ja 8 seka ruotsinkieliseen verkostoon.
Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 5 henkil6a.
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Helsinki Business College Oy / oppilaitos Business College Helsinki

Business College Helsinki osallistuu tydryhmiin 1,2,3,6, ja 8. BC koordinoi tyéryhméaa 1:
Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa
Tydryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tyéryhma 2: Henkilostén osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Tyoéryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 5 henkiléa noin 15% tydajasta vuoden 2023 osalta.
Henkildstonmenojen liséksi kuluja on kohdistettu sisdiseen koulutukseen el
koulutuspalveluiden ostoon ja sidosryhmayhteistyohon.

BC on tyostanyt OKM:n Digikyvykkyyden itsearvioinnin ja raportin perusteella oppilaitoksen
kehittamiskohteet. Kehittamiskohteet on méaritelty johtoryhmassé 28.9.2021.

Careeria Oy

Careeria osallistuu seuraavien tyoryhmien tyoskentelyyn

Tydryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Ty6ryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittadminen

Ty6ryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Ty6ryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekd pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Tyo6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen osallistuu yksi henkild 40 % ja 5-6 muuta henkil6& eri nakokulmien
edustuksella, kuten talousasiat, HR, pedagogiikka, kokonaisarkkitehtuuri, e-
oppimisymparistdjen ja osaamisen kehittdminen.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Tydryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Ty6ryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Tyoryhma X:

Omniasta osallistuu 6-8 osa-aikaista toimijaa projektiin eri suuruisilla tydaikaresursseilla
(10-30%). Digitaalisuuden johtaminen, digitalisuus osana oppilaitoksen strategiaa seka
henkilostéjohtamisen osaamisen kehittdminen ovat Omniassa merkittavia
kehittamiskohteita. Kiinnitamme hankety6hon henkildita seké koulutusalalta etta
hallinnosta, kuten HR-palveluista ja Konsernipalveluista.
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Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyméa/Saimaan ammattiopisto Sampo

Sampo osallistuu tyéryhmiin 2, 5 ja 6. Samposta osallistuu 6-7 osa-aikaista henkilda noin
20% tyoOajalla. Henkilostomenojen lisaksi kuluja tulee palveluiden ostosta seka
mahdollisesti matkakuluja. Lopullinen tydaika méaraytyy suhteessa myonnettyyn
rahoitukseen.

Etela-Savon Koulutus Oy/Etela-Savon ammattiopisto, Esedu

Esedu osallistuu tydryhmiin

Tyoryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tydryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka.

Esedusta osallistuu tyéryhmiin 3-5 osa-aikaista henkilda 5-20% tydpanoksella rahoituksesta
riippuen. Henkildstémenojen lisaksi kuluja syntyy asiantuntijapalveluiden ostoista sekéa
mahdollisista matkakuluista.

Haapaveden Opiston Kannatusyhdistys ry

Haapaveden Opisto on mukana

Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tyoryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tydryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista

Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 3-5 henkilda noin 5%-15% tydpanoksella.
Hankkeeseen on varattu varoja palvelujen ostoon ja mahdollisiin matkakuluihin.

Helsingin kaupunki/Stadin AO

Stadin AO osallistuu seuraaviin tyoryhmiin.

Tydryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Tydryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Stadin AO:sta osallistuu 2-5 henkil6& osa-aikaisesti (noin 50 %). Henkilosttmenojen lisaksi

kuluja tulee palvelun ostoista. Stadin AO vetaa kansallista oppimisanalytiikan

hankeverkostoa(OKM), joka linkittyy tdhan tyohon olennaisesti. Kyseinen hanke kestaa

my6s vuoden 2023 loppuun.

Hengitysliitto ry / Ammattiopisto Luovi

Ammattiopisto Luovin strategian mukaisesti edistamme digitaalisten oppimisymparistdjen
kayttoa opiskelijoiden yksildllisen opintopolun toteutumisen mahdollistajana ja varmistamme
ajasta ja paikasta rippumattoman oppimisen. Hankkeessa keskitymme vaativaan erityiseen
tukeen oikeutettujen opiskelijoiden opintojen edistamiseen digitaalisilla ratkaisuilla.
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Ammattiopisto Luovi osallistuu hankkeessa tyoryhmiin 6 ja 8. Hankkeeseen osallistuu
Luovista 2 osa-aikaista henkildd noin 20% tydajalla ja 4 —6 osa-aikaista henkil6d 5- 10 %
tyOajalla. Lopullinen tybaika maaraytyy suhteessa myonnettyyn rahoitukseen.

Hevosopisto

Hevosopisto osallistuu seuraaviin tyéryhmiin:

Tyoéryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tyo6ryhma 8: Digitaalisten siséltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeessa toimii osa-aikaisesti 5 eri alojen asiantuntijaa.

Hankkeelle kohdennetaan lisaksi palvelujen ja asiantuntijapalveluiden ostoja seka
matkakuluja.

Hyria koulutus Oy

Hyria osallistuu kaikkiin tyoryhmiin. Kohdennamme hankkeelle 6 osa-aikaista henkiloa (n.
10-15 % tybajasta, osuus tarkentuu myonnettavan rahoituksen perusteella), joiden roolina
on osallistua tyéryhmien kehittamisty6hon. Tavoitteena on, etta koko Hyrian opetus- ja
ohjaushenkil6stolla (noin 320 hiod) on mahdollisuus osallistua hankkeen kehittamis-
/koulutuskokonaisuuksiin. Hankkeelle kohdistuva resurssi on arviolta ¥ paivaa/osallistuja
(tarkentuu myonnettavan rahoituksen perusteella). Hakuvaiheessa suunniteltu
kokonaishenkiléresurssi on 1,5 htv, 85.000 euroa. Hyria kohdentaa hankkeelle ainoastaan
henkildstokustannuksia.

Hameen ammatti-instituutti oy Hami

Hami osallistuu tyéryhmiin 1, 4, 6 , ja 8 , hankkeeseen osallistuu 7 henkilda (3 opettajaa ja
1 ammatillinen ohjaaja ja 3 tietohallinnon kehittdjaa) 10 - 20% tyoajalla rahoituksesta
riippuen. Henkildstémenojen lisaksi kuluja syntyy saas-palveluiden ja asiantuntija-
palveluiden seka tarvittavien laitteiden hankinnoista.

Itd-Savon koulutuskuntayhtymda, ammattiopisto Samiedu

Ita-Savon koulutuskuntayhtymé osallistuu hankkeessa seuraaviin tyéryhmiin:
Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tydryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen

Kehittamistydhon osallistuu yhteensa 8 henkiléa noin 20 —40 % tydajalla.

Henkildstomenojen liséksi, ostopalvelukustannuksia kertyy tietojarjestelmiin tehtavista
muutoksista, jotka ostetaan ulkopuolisina asiantuntijapalveluina.
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It&-Suomen Liikuntaopisto

Itd&-Suomen Liikuntaopisto osallistuu seuraaviin tydryhmiin:

Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja osaamista

Hankkeeseen osallistuu ISLOIta 2-3 henkil6a (verkkopedagogi, opettaja ja hallinnon
edustaja). Hankkeessa toimijoina osa-aikaisesti 2-3 henkiléa 15-20% tydajasta (lopullisesta
rahoituksesta riippuen). Henkilostomenojen liséksi kuluja syntyy asiantuntijapalveluiden
ostoista sek& mahdollisista matkakuluista.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU

Jedu osallistuu hankkeessa seuraaviin tyéryhmiin:

Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja

tehtavaa

Tyoryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tyodryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyoryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista

Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 4—7 henkiléa noin 10-50% tydajasta vuosien 2022 —

2024 aikana. Henkilostomenojen liséksi kuluja tulee palveluiden ostosta, mahdollisista

matkakuluista seka hankinnoista.

Jyvaskylan kristillinen opisto (JKO)

JKO on linjannut OKM:n Digikyvykkyyden itsearvioinnin ja raportin perusteella
kehittamiskohteet. Kehittamiskohteita on kasitelty laaturyhman kokouksessa 23.3.2022 ja
ne tarkentuvat uuden strategiakauden suunnitteluprosessin aikana ja strategisten karkien
myota (syksy 2022).

JKO osallistuu hankkeessa seuraaviin tyéryhmiin:

1. Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa

2. Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Varaamme 3-6 osa-aikaiselle henkildlle noin 5-15% tydajan hankkeeseen (tarkentuu
rahoituksen mukaan). Henkildsténmenojen lisaksi kuluja syntyy palveluiden ostosta ja
sidosryhmayhteistydsta.

Jyvaskylan Talouskouluyhdistys Ry.

Jyvaskyla Talouskouluyhdistys Ry osallistuu seuraaviin tyéryhmiin.

Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa
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Tyoryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Ty6ryhma 4: Verkostoituminen — jakamisen ja yhteiséllisyyden kulttuuri

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Jypaosta osallistuu tydryhmiin 2-3 henkiléa n. 5-15% tydajalla, riippuen rahoituksesta.
Henkiléstomenojen lisaksi kuluja tulee palveluiden ostosta seka mahdollisesti matkakuluja.
Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos / Kainuun ammattiopisto

Osallistumme tydryhmiin:

Ty6ryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Tyo6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Tydskentelyyn osallistuu kolme osa-aikaista. Muut kulut koostuvat ulkopuolisten palveluiden
ostosta sekd matkakuluista.

Kalajoen Kristillinen Opisto

Kalajoen Kristillinen Opisto osallistuu seuraaviin tyoryhmiin:

Tydryhma 2. Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Ty6ryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Ty6ryhma 4: Verkostoituminen — jakamisen ja yhteiséllisyyden kulttuuri

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seké pedagogiikka

Ty6ryhma 8: Digitaalisten siséaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeessa on vain henkilostomenoja, hankkeeseen osallistuu 9 osa-aikaista (tydaika n. 3-
5%)

Kankaanpaan opisto (Pohjois-Satakunnan kansanopiston kannatusyhdistys ry)
Kankaanpaan opisto osallistuu tydryhméan 8. Digitaalisten siséltéjen hyddyntaminen osana
opetusta ja oppimista. Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 5-7 henkil6a eri suuruisilla
tyOaikaresursseilla (arvio 5-15%). Henkildstomenojen liséksi kuluja tulee laitehankinnoista
seka mahdollisesti matkakuluja

Kanneljarven kansanopiston kannatusyhdistys/ Kanneljarven Opisto

Osallistumme:

Henkildstén osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka edistymisen
seurannassa

Tyo6skentelyyn osallistuu yksi henkil osa-aikaisesti 15-20% tydajalla ja 1-2 henkil6a osa-
aikaisesti noin 10%:n tydajalla. Liséksi 6-8 henkildlle tulee 10-15 tuntia/hlé hanketybaikaa
vuonna 2023.
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Henkiléstomenojen liséksi kuluja syntyy asiantuntijapalveluiden ostoista sekd mahdollisista
matkakuluista.

Karstulan Evankelinen Opisto

Karstulan Evankelinen Opisto osallistuu hankkeessa seuraaviin tyoryhmiin:

Tyéryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Ty6ryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen

Varaamme 6 henkildlle noin 5-15 % tydajan hankkeeseen (tarkentuu rahoituksen
mukaan). Henkiléstonmenot ovat luonnollisesti. Sen lisaksi kuluja syntyy
palveluiden ostosta, laitehankinnoista, matkakuluista seka
verkostoyhteistydsta.

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma lappia osallistuu seuraaviin tyéryhmiin:
Tyoryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tyoryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
3-4 henkil6d 20% osuudella ty6ajasta. Sen liséksi kuluja syntyy palveluiden ostosta,
laitehankinnoista, matkakuluista seka verkostoyhteistyosta.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma Kpedu osallistuu seuraaviin tyéryhmiin:

Ty6ryhma 1. Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita
ja tehtavaa

Tyoryhma 2. Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Tyoryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen

Tyoéryhma 8. Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen muodostuu vain henkildstémenoja, arviolta neljan osa-aikaisen henkilon
vuotuista tydaikaa n. 5 % seka koulutuskokonaisuuksiin osallistuvan henkildston tytaikaa.
Kiinteistdalan Koulutussaaétio sr eli Kiinko

Kiinko osallistuu seuraaviin tydpaketteihin. Toimijoina noin 6-7 osa-aikaista (5-10 %
tyopanoksella).

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa
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Tyodryhma 8: Digitaalisten sisdltdjen hyddyntaminen osana opetusta ja oppimista

Valitut teema-alueet linkittyvét Kiinkon pedagogisen strategian solahtamiseen osaksi arjen
toimintaa. Lahtokohtana on Tiedolla kohti sinulle sopivampaa oppimista —
opiskelijakyselytulokset, joiden perusteella kehitetaén eta- ja hydridikoulutuksia.
Koulutuspalveluiden ostoihin on varattu 6000 euroa.

Kiipulasaatio / Kiipulan ammattiopisto
Kiipula osallistuu verkostoon, mutta ei aktiivisena kehittajana.

Kirkkopalvelut ry/ Step-koulutus

Osallistumme seuraaviin tyéryhmiin:

Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtéavaa

Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista

Tyo6skentelyyn osallistuu 2 osa-aikaista; 20 %+10% (tyoryhma 1) ja 2 osa-aikaista; 40% ja
30% (tyoryhma 8) . Budjettiesityksessa on palveluiden ostoihin ja muihin menoihin yht.
5000 e.

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymad, Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma osallistuu kaikkiin tydryhmiin. Tyéskentelyyn
osallistuu osa-aikaisesti n. 10 henkil6a 10 — 30 %:n ty6panoksella. Tyo painottuu vuodelle
2023. Henkilostokulujen lisaksi budjettiesityksessa on palveluiden ostoihin varattu 10 000 €
ja matkakuluihin 3000 €.

Koulutuskeskus Brahe

Brahe osallistuu hankkeessa seuraaviin tyoryhmiin:

Tyo6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tydryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Ty6ryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tyoryhma 4. Verkostoituminen- jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Tydryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Tyo6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 7-8 henkil6&a noin 10-50% tyoajasta. Osallistujat ovat
johdon edustajia (toimialapaallikoita), opetus- ja ohjaushenkildkuntaa seka asiantuntijoita.
Henkildstémenojen lisaksi kuluja tulee palveluiden ostosta, muista kuluista ja matkoista.

Koulutuskeskus Salpaus - kuntayhtyma
Salpaus osallistuu tyéryhmiin
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Tyodryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tyobryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen (vetaja/kehittdja)
Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekéd pedagogiikka

Tydryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyoéryhma 8: Digitaalisten siséltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista (kehittaja)
Salpaus voi ottaa vetovastuun tydryhman 2 tyéskentelysta (Henkildstén osaamisen
johtaminen ja kehittaminen).

Koulutuskeskus Salpaus on erityisen kiinnostunut tekoalypohjaisten oppimisratkaisujen
kayttoonotosta, minka kehittamiskonsultaatioon on Salpauksen budjetissa varattu resurssia.
(Tyéryhma 8)

Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti n. 7 henkiléa keskimaarin noin 5-10 % tydajastaan.
Osallistujat ovat opetus- ja ohjaushenkil6stod, asiantuntijoita ja johdon edustajia.
Henkiléstomenojen liséksi kuluja tulee palveluiden ostosta sek& matkakuluja
tyOpajatapaamisiin ja hanketapaamisiin liittyen.

Koulutuskuntayhtyma OSAO
OSAOsta osallistuu osa-aikaisesti 5 henkil6d noin 10-20% tydajasta paaosin vuoden 2023
osalta. Osallistumme tydryhmiin 1,2,5,6 ja 8.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Tavastia osallistuu kaikkiin tydryhmiin, 1-2 osa-aikaista henkiléa kuhunkin:

Digiosaava koulutuspaallikkoé: Tyoéryhmat 1, 2, 3, 4, 5, 6

Opettajien digipedagoginen tuki: Tyéryhmat 3, 5, 6, 7, 8

Ammattiopisto Tavastiassa ollaan samaan aikaan siirtymassa tiimiorganisaatioon.
Hankkeen aikana tehdaan tiimien digisuunnitelmat seka rakennetaan ja perehdytetaén
tiiviisti yhteisty0ssa toimiva tiimien digipedagogisten asiantuntijaopettajien verkosto ja
hy6dynnetadn vertaismentoroinnin menetelmia osaamisen kasvattamisessa.

Kouvolan Ammattiopisto Oy, Eduko

Kouvolan Ammattiopisto Oy, Eduko osallistuu tyéryhmiin 1, 2, 3, 5 ja 6.

Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 4 - 6 henkildd noin 10-20% tybajasta vuonna 2023.
Henkildstomenojen liséksi kuluja tulee palveluiden ostosta seka matkakuluja
tyOpajatapaamisiin ja hanketapaamisiin liittyen. Lopullinen ty6aika maarittyy suhteessa
myo6nnettyyn rahoitukseen.

KSAK Oy / Koillis-Suomen Aikuiskoulutus
Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa
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Tyoryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Ty6ryhma 4. Verkostoituminen — jakamisen jne.

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Tyo6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Jokaiseen tyoryhmaan osallistuu aina kaksi henkil6a (esim. Tyéryhma 1: toimitusjohtaja ja
hallintopaallikk®), osuus tydajasta n. 10 - 20 %. Tyoéryhmiin osallistuu aiheen mukaisesti
tarvittaessa lisdksi 1- 2 henkil6a, joiden arvioitu tydpanos on 10 % tyOajasta.
Kokonaiskoordinaatiota hoitaa yksi henkild, arvioitu osuus tydajasta 20 %.

Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys ry/ Palvelualan Opisto Kuopio
Osallistumme seuraaviin tyéryhmiin:

Ty6ryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tybryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 2-3 henkil6a, tydopanos 10-15%.

Kulut: henkildstdomenot, mahdolliset matkakulut, laitehankinnat

Live-sdatio / Ammattiopisto Live

Live-sdatio osallistuu seuraaviin tydryhmiin

Tyéryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa (kehitysjohtaja ja rehtori)

Tyoryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen (HR johtaja ja HR
paallikko)

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekéd pedagogiikka (rehtori ja
kehityspaallikko)

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa (digipedagogit x 2)

Tydryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen
(digipedagoqit x 2)

Toimijoina kussakin osa-alueessa tydpari, joiden arvioitu tydpanos on n. 20% koko
hankkeen ajan. Lisaksi hankkeen toteuttamiseen osallistuu pienemmilla osuuksilla
opetushenkildstod. Valitut teema-alueet kohdistuvat Live-s&éation digitalisaation
kehittamisen tiekarttaan, joka on laadittu vuoteen 2025 asti. Ulkoisten palveluiden ostoon
varataan 4000€.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Tyoryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen, 1 henkild 20%, teknologiap&allikkd
Tyoryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa, 1 henkild 20%, digikoordinaattori.

Lopullinen tydaika maaraytyy suhteessa myodnnettyyn rahoitukseen.

Budjetti koostuu henkilostokustannuksista, asiantuntijapalveluista ja matka- ja
kokouskuluista.
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma (Novida - ammattiopisto ja lukio)

Novida osallistuu hankkeen kaikkiin tydryhmiin. Toimijoina on osa-aikaisesti 8 henkilta
(tehtavajaosta ja saatavasta rahoituksesta riippuen 5-20 % ty6ajasta). Henkilostobmenojen
lisdksi hankkeessa on varattu palveluostoihin 5 000 € (tietosisaltjen visualisointi,
koulutukset, kokouspalvelut), matkakuluihin 200 € (tapahtumien ja kokousten matkakulut) ja
muihin kuluihin 2 000 € (ohjelmistohankinnat).

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa

Luksia osallistuu seuraaviin tyéryhmiin:

Tyéryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tyodryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdmien

TyOoryhma 4: Verkostoituminen — jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri

Tyoryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Luksia osallistuu kehittajana seuraaviin tyéryhmiin:

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tydryhma 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen
Tyo6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen osallistuu 4-5 osa-aikaista henkil6a 10-20% tydajalla. Lopullinen tydaika
maaraytyy suhteessa myonnettyyn rahoitukseen. Henkilostomenojen liséksi kuluja tulee
palveluiden ostosta sekd mahdollisesti matkakuluja.

Lansirannikon Koulutus Oy WinNova

WinNova osallistuu seuraavien tyéryhmien tyéskentelyyn

Tyo6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa : mukana tassa kokonaisuudessa kehittjaroolissa. WinNovan strategian 2022-
2025 yksi kehittdmisohjelma linkittyy suoraan tahan.

Ty6ryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen: mukana tassa
kokonaisuudessa kehittajaroolissa. WinNovan strategian 2022-2025 yksi
kehittamisohjelma linkittyy suoraan tahan.

Tyoryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen: mukana tassé kokonaisuudessa
kehittajaroolissa. WinNovan strategian 2022-2025 yksi kehittamisohjelma linkittyy suoraan
tahan.

TyO6ryhma 4: Verkostoituminen — jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri, tydryhman
vetovastuu & kehittajarooli

Tyoryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka: mukana tassa
kokonaisuudessa kehittajaroolissa. WinNovan strategian 2022-2025 yksi
kehittamisohjelma linkittyy suoraan tahan.

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa: Mukana tassa osallistujaroolissa
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Tyoryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen: Mukana
tassa osallistujaroolissa

Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista: mukana
tassa kokonaisuudessa osallistujaroolissa.

Hankkeeseen osallistuu yksi henkilé n. 40 % ja 3 henkiléa n. 20 % tyopanoksella.
Henkilétybpanos on laskettu toteutusajan (16 kk) mukaan, yhden kokoaikaisen henkilén
tyopanos, jaettuna useammalle osa-aikaiselle. Jos WinNova saa tydryhman vetovastuun,
toivomme ettéd tdma huomioidaan henkildstobudijetissa. Ei laitehankintoja, palveluiden
ostoon varataan n. 2500 €, lisaksi matkakuluja verkoston yhteisiin tilaisuuksiin.

Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys ry

Osallistumme ryhmiin

Tyéryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen seka

Tyéryhma 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Toimijoina on osa-aikaisesti kohdassa 2 kaksi henkil6& (apulaisrehtori, digiopettaja) ja
kohdassa 7 kahdesta kolmeen henkil6a (apulaisrehtori, digiopettaja(t)). Osa-aikaisuus
riippuu rahoituksen koosta, prosentin ollen n. 10-20%. Henkiléstomenojen lisaksi
ulkopuolisia kuluja (Arter Oy?, Workseed Oy?, muu digiosaamisen koulutus) ja matka- seka
toimistokuluja (ITKx3?).

Management Institute of Finland MIF Oy

MIF osallistuu hankkeessa seuraaviin tyéryhmiin:

TyOoryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tybryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti eri tyéryhmissa kehittajina 6 henkil6a, naista n. 3
osallistuu suuremmalla tydpanoksella. Osallistuminen rahoituksen koosta riippuen noin 10-
15 % tybajasta. Suunnitelmien ja konseptien kaytantdon viennissd on mukana n. 23
asiantuntijaa ja valikoituja ulkopuolisia verkostotoimijoita. Henkiléstomenojen lisdksi kuluja
tulee asiantuntijapalveluiden ostosta erityisesti digipedagogiikan asiantuntijoilta.

Marttayhdistysten liitto ry / Oulun Palvelualan Opisto OPAO

Oulun Palvelualan Opisto osallistuu tyéryhmiin:

1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa

2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seké pedagogiikka

8: Digitaalisten sisaltdjen hyddyntdminen osana opetusta ja oppimista

Toimijoina 4-6 henkil6d ja osa-aikaisuusprosentti 10%-20%. Henkiléstomenojen lisaksi
ulkopuoliset palvelut (esim. opiskelijahallintojarjestelma osaamisen varmistaminen) ja
matkakulut.
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Mercuria osallistuu kaikkiin tyéryhmiin. Mukana yhteensa noin 7 henkiléa 5-10% osa-
aikaisuusprosentilla/tydpanoksella. Yhteensa n. 0,7 henkilétyévuotta/vuosi.

Optima samkommun

Optima osallistuu seuraaviin tyéryhmiin, seka ruotsinkilisen verkoston tapaamisiin:

1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa

2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen

6: Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka edistymisen
seurannassa

Toimijoina osa-aikaisesti 5 henkiléa (toimenkuvasta ja lopullisen rahoituksen riippuen 10-
25% tybajasta). Henkilostomenojen lisaksi hankkeen matkakuluihin, hankintoihin 800,00, ja
palveluiden ostoon.

Peimarin koulutuskuntayhtymé& (Ammattiopisto Livia)

Peimarin koulutuskuntayhtyma osallistuu verkostohankkeessa tyéryhmiin:

Tyoryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Ty6ryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tydryhma 4: Verkostoituminen — jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri

Toimijoina osa-aikaisesti 3-5 henkil6a (tehtavajaosta ja saatavasta rahoituksesta riippuen 5-
20 % tyOajasta). Henkilostomenojen lisdksi kuluja kohdistuu ulkopuolisiin palveluostoihin
kuten: organisaation sisaiset henkilostokoulutukset ja muihin mahdollisiin kuluihin kuten:
sidosryhmayhteistyo ja mahdolliset matkakulut.

Perho Liiketalousopisto Oy

Perho Liiketalousopisto osallistuu verkostohankkeessa tydryhmiin:

Tyoryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tyodryhma 3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen

Tydryhma 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen

Henkildstomenojen liséksi kuluja kohdistuu ulkopuolisiin palveluostoihin kuten:
organisaation sisaiset henkildstokoulutukset ja muihin mahdollisiin kuluihin kuten:
sidosryhmayhteisty6 ja mahdolliset matkakulut.

Perho Liiketalousopiston hanketyéryhma koostuu noin 5 henkil6a, tydpanos/ hankehenkild
n. 5% tybajasta. Tyopanos tarkentuu myonnetyn rahoituksen mukaan.

Perapohjolan Opisto

Perapohjolan Opisto osallistuu seuraaviin kokonaisuuksiin:

Ty6ryhmal: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtéavaa

Ty6ryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen
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Tyoryhmaa3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Perapohjolan Opiston hanketydéryhmassa tydskentelee 2-3 henkilda osa-aikaisesti.
Ty6panos tarkentuu myonnetyn rahoituksen mukaan. Henkilostomenojen liséksi kuluja on
kohdistettu palvelujen ja mahdollisten ohjelmistojen / sovellusten hankintaan seka
tapahtumiin ja kokouksiin.

Pohjois-Karjalan koulutusyhtyma, Riveria

Riveria osallistuu kahteen eri tyéryhmaan: Tyéryhma 5. Opetuksen ja oppimisen johtaminen
seka pedagogiikka sekd Tyoryhma 6. Digitaalisuuden hyodyntaminen oppimisen
ohjauksessa ja tuessa seké edistymisen seurannassa. Toimijoina 4 osa-aikaista
asiantuntijaa Riveriasta. Henkilostomenojen lisaksi kuluja on kohdistettu palvelujen ostoon,
ensisijaisesti koulutus- ja asiantuntijapalvelut ja mahdolliset ohjelmistot ja sovellukset.
Liséksi vastaamme tyéryhman 5 vetamisesta.

Pohjois-Suomen Koulutuskeskusséaatio sr - PSK-Aikuisopisto

PSK-Aikuisopisto osallistuu verkostohankkeessa tyéryhmiin:

5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekéa pedagogiikka

6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seké edistymisen
seurannassa

8: Digitaalisten sisaltéjen hydédyntdminen osana opetusta ja oppimista

Hankkeeseen osallistuu kolme osa-aikaista henkilda 5-20% tydajalla. Muut kulut koostuvat
ulkopuolisten palveluiden ostoista sekd matkakuluista. Lopullinen tybaika tarkentuu
suhteessa myonnettyyn rahoitukseen.

Pop & Jazz Konservatorion S&atio sr

Pop & Jazz Konservatoriosta osallistuu osa-aikaisesti (10-15%:n tybajalla) 3 henkilda ao.
tyoryhmiin. Lopullinen tyfaika mé&araytyy saadun rahoituksen perusteella.

Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa
Henkildstén osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Digitaalisuuden hyddyntadminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka edistymisen
seurannassa

Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen

Digitaalisten sisaltojen hyddyntaminen osana opetusta ja oppimista

Henkilostokulujen liséksi budjetissa on ulkopuolisissa palveluissa asiantuntijapalvelut, mm.
johdon valmennus ja uusien jarjestelmien neuvontapalvelut, seka muina kuluina
verkostotapaamisten matkakulut ja mahdolliset hankinnat.

Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr, RPKK
RPKK:sta osallistuu osa-aikaisesti nelja henkilod seuraaviin ryhmiin:
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1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa

2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

3: Digitaalisen infrastruktuurin kehittaminen

6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seké edistymisen
seuran

RPKK:n omat toimenpiteet liittyvat em. sisaltdihin organisaation laatustrategian mukaisesti.
Muut kulut liittyvat ulkopuolisiin asiantuntijapalveluihin ja hankintoihin.

Raision seudun koulutuskuntayhtyméa (Raseko)

Raseko osallistuu kaikkiin tydryhmiin. Osa-aikaisesti 8 henkiléa n. 10% tyOajasta.
Henkildstomenojen liséaksi hankkeen hallinnointiin seka verkosto- ja tydelamayhteistydhon
littyvia kustannuksia kuten matka- ja kokouskuluja.

Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO

Osallisuus tyoryhmaan 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja
kehittaminen, vetaja Savon koulutuskuntayhtyma Sakky

Osallisuus tyoryhmaan 8: Digitaalisten sisaltdjen hyvodyntaminen osana opetusta ja
oppimista, vetdja Seingjoen koulutuskuntayhtyma Sedu

SASKY koulutuskuntayhtyma

Sasky osallistuu tyéryhmiin:

1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja tehtavaa

2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seké edistymisen
seurannassa

Tyo6skentelyyn osallistuu 5-8 henkiléa 10-20 % tydajalla. Lopullinen osallistujaméaara ja
tyOaika tarkentuvat saadun rahoituksen mukaisesti. Muihin tyéryhmiin Sasky osallistuu
omarahoitteisesti.

Sataedu, Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Sataedu osallistuu kaikkiin tyéryhmiin 1-8. Alkuvaiheessa painottuu henkildston osaamisen
kehittaminen. Toimijoina on osa-aikaisesti 2-5 henkil64, joista yksi koordinoi toteutusta ja
kytkentad eSataeduun.

Savon koulutuskuntayhtyma

Savon koulutuskuntayhtyma osallistuu kuuteen tyéryhmaan:

Tyoéryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tydryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tybryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
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Tyodryhma 8: Digitaalisten sisdltdjen hyddyntaminen osana opetusta ja oppimista
Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti noin 10-14 henkil6d noin 5 — 40 % ty6ajasta riippuen
tehtavasta ja myonnettavasta rahoituksesta. Henkildstomenojen liséksi kuluja tulee
palveluiden ostosta seka mahdollisesti muita kuluja mm. matkakulut.

(Savon koulutuskuntayhtyma on kiinnostunut tydryhma 7:n (Oppijoiden digitaalisen
osaamisen varmistaminen ja kehittdminen) veturina toimimisesta, jos se huomioidaan
budjetissa.)

Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu

Sedu osallistuu tyéryhmiin

Tyéryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja

tehtavaa

Tybryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyoryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyddyntaminen osana opetusta ja oppimista ,

tarjoudumme tahan tydpakettiin koordinaattoriksi

ja on muissa mukana seuraajana. Tydskentelyyn osallistuu 2-5 henkil6&a 10-50 % ty6ajalla.

Lopullinen osallistujamaara ja tydaika tarkentuvat saadun rahoituksen mukaisesti.

Hankkeen budijettiin on siséllytetty mahdollisia yhteistoiminnalliseen tydskentelyyn liittyvia

tydtila- ja ohjelmistokuluja, digitaalisia aineistokustannuksia seka matkakuluja.

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio
puuttuu

Suomen ymparistbéopisto Sykli

Sykli osallistuu tyéryhmiin 1-3, 5,6 ja 8. Toimijoina osa-aikaisesti 5-6 henkilda 5-15 %
tyOajalla. Ostopalveluihin kirjattu ulkopuolisia asiantuntijapalveluita jarjestelmien
kehitystyota varten.

Suomen Yrittdjaopisto

Syo osallistuu kaikkiin tydryhmiin 1-8. Toimenpiteiden painotus on tyoryhmissé 12,4ja
6. Nimedmme tyoparit jokaiseen tydoryhmaan. Toimijat ovat osa-aikaisia (5-20%
tydajasta) riippuen toimenkuvista ja lopullisesta rahoituspaatoksesta. Henkiléstokulujen
lisdksi kuluja syntyy asiantuntijapalvelujen ostosta ja sidosryhmayhteistyosta.

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab (Prakticum)

Prakticum osallitstuu tyéryhmiin 2, 6 ja 8. Tydpanos osa-aikaisesti 2-5 henkildlle. Kun
projekti alkaa nimeamme vastuuhenkildt tyéryhmiin joihin osallistumme. Vahaiset ostot
kohdistuvat asiantuntijapalveluihin ja verkostoyhteistythén. Verkkopedagogi ja HR-osasto
tekee yhteisty6ta henkiléston osaamisen johtamisessa ja kehittamisessa
verkkopedagogiikassa ja oppimisalustojen kaytossé ja edelleen kehittAmisessa.

33 (37)



Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur/ Yrkesakademin i
Osterbotten

Tydryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Ty6ryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Tyo6ryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tyoryhma 4: Verkostoituminen — Jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri

Tydryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen
Tyo6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntdminen osana opetusta ja oppimista

Yrkesakademin i Osterbotten (YA) vastaa ruotsinkielisen verkoston viestinnasta ja
koordinoinnista ja jarjestaa saannollisesti vertaistoimintaa ruotsinkielisille hanketoteuttajille,
varmistamaan yhtenaista ruotsinkielista kehittamistoimintaa. YA vastaa siita, etta ainakin
osa hankeen taydennyskoulutuksista jarjestetaan myaos ruotsiksi. YA kdantaa keskeisimmat
kansalliset materiaalit ruotsiksi ostopalveluna ja tarkastaa materiaalit.

Tybpanos osa-aikaisesti viidelle henkildlle. Koordinointi 2x 50 % + osallistuminen kaikkiin
tyoryhmiin 10-20%. Ulkopuoliset palvelut kohdistuvat kd&nnodstyohon ja
asiantuntijapalveluihin. Muut kulut kohdistuvat matkakuluihin sek& koulutus- ja
kokouspalveluihin.

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus TAKK
puuttuu

Tohtori Matthias Ingmanin saati6, Ingmanedu kulttuurialan ammattiopisto
Osallistumme tyoryhmaan 6: Digitaalisuuden hyédyntaminen oppimisen ohjauksessa ja
tuessa seké edistymisen seurannassa.

Tyoskentelyyn osallistuu 2-5 henkiloa 10-20 % tydajalla.

Muut kulut kohdistuvat hankintoihin, sidosryhmayhteistydhon seka mahdollisiin
matkakuluihin.

Turun Aikuiskoulutusséatio / Turun AKK

Osallistumme ryhmiin 4, 6 ja 7. Ty6panos osa-aikaisesti kolmelle henkiltlle 15-20%. Osa
kuluista muihin menoihin.

Muut kulut kohdistuvat hankintoihin, sidosryhméyhteistyohon seka mahdollisiin
matkakuluihin.

Turun kaupunki / Turun ammatti-instituutti

Turun ammatti-instituutti osallistuu tydryhmiin:

34 (37)



Tydryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

TyOdryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen sekad pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7: Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista

Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 5-8 henkiléa noin 10-20% tyoajalla vuoden 2023
osalta. Henkiléstomenojen liséksi kuluja on kohdistettu ulkopuolisiin palveluihin (koulutus- ja
konsultointipalvelut) seka laitehankintoihin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto VAAO osallistuu
ryhmiin 2, 5, 6, 8. Ty6panos koostuu 2-4 henkilon tytajasta (10-20 % tyOajasta).

Muut kulut kohdistuvat sidosryhmayhteistydhon seka mahdollisiin asiantuntijahankintoihin ja
matkakuluihin.

Vaasan kaupunki/Vamia

Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Ty6ryhma 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittaminen
Tyéryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tybryhma 4: Verkostoituminen — Jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri
Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Tyéryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen
Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista
Ty6panos osa-aikaisesti viidelle henkildlle. Osallistuminen kaikkiin tyéryhmiin 10-20%.

Ulkopuoliset palvelut kohdistuu asiantuntijapalveluihin. Muut kulut kohdistuvat
matkakuluihin seka koulutus- ja kokouspalveluihin.
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Vantaan kaupunki, Vantaan ammattiopisto Varia

Ty6ryhma 1: Digitalisaation johtaminen osana organisaation strategiaa, tavoitteita ja
tehtavaa

Tydryhma 2: Henkildston osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Tyéryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa  seka
edistymisen seurannassa

Tydryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Ty6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista

Hankkeeseen osallistuu osa-aikaisesti 6-8 henkilda noin 10-20% tybajasta.
Henkildstomenojen lisaksi kuluja tulee palveluiden ostosta seka mahdollisesti muita kuluja.

Varalan Saatio / Varalan urheiluopisto
Varala osallistuu tyéryhmaan 2: Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen.

TyoOskentelyyn osallistuu 3-5 henkiloa osa-aikaisesti 5-20 % tydajalla.
Henkiléstomenojen lisaksi kuluja syntyy asiantuntijapalveluiden ostoista, koulutuksista,
mahdollisista osallistumismaksuista seka matkakuluista.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Osallistumme seuraaviin tydryhmiin:

6. Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka edistymisen
seurannassa

7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Paavastuullisena toimijana on ekampuskoordinaattori, jolle varataan tytaikaa n. 2
tyokuukautta/tydoryhma. Liséksi hankkeen toteutukseen osallistuvat oppilaitoksen
digitutoropettajat seka tarvittaessa opiskelijajarjestelman paakayttgja.

Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky / Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto
POKE

Osallistumme seuraaviin tydryhmiin:

6. Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka edistymisen
seurannassa

7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen

8. Digitaalisten sisaltdjen hyodyntaminen osana opetusta ja oppimista

Meilta osallistuu osa-aikaisesti 4-6 henkil6&, kuten digitaalisten oppimisympaéristojen
asiantuntija, opinto-ohjaaja, DigiLabin asiantuntija ja opetushenkiléstoa.
Henkildstomenojen liséksi kuluja ostopalveluihin ulkopuoliseen asiantuntijapalveluun seka
hankintoihin ja matkakuluihin.
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Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu

Olemme kiinnostuneita osallistumaan seuraaviin tyéryhmiin:

Tyoéryhma 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen

Tyoryhma 4. Verkostoituminen- jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri

Tydryhma 6. Digitaalisuuden hyddyntdminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa. Tahan tyéryhmaan olemme kiinnostuneita osallistumaan
tydryhman kehittamistydskentelyyn (30 000€)

Tyo6ryhma 8. Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista

Muihin ty6ryhmiin (tyéryhmaét 3., 4. ja 8.) olemme halukkaita osallisuuteen, testaukseen ja
koulutuksiin osallistumisiin (20 000€). Olemme kiinnostuneita kuulemaan kaikista
aihealueista ja niiden toiminnassa kehitetyista tuloksista. . Meilla hankkeeseen voi
osallistua 5-8 henkiloa n. 5-15 % tydajalla. Henkilostoresurssit tarkentuvat saadun resurssin
ja tydsuunnitelman mukaan. Kustannuksiin olemme henkiléstokulujen lisaksi laskeneet
mahdollisten ulkopuolisten palveluiden ostoon, koulutustilaisuuksiin ja muihin tapahtumiin
osallistumiseen (mm. Hankehakemuksessa esille tulleet erilaiset tapahtumat ja
koulutustilaisuudet) liittyvid resursseja.

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio

Suomen Urheiluopisto osallistuu hankkeessa seuraaviin tydryhmiin:

Tydryhma 4: Verkostoituminen — jakamisen ja yhteisollisyyden kulttuuri

Tyéryhma 5: Opetuksen ja oppimisen johtaminen seka pedagogiikka

Ty6ryhma 6: Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisen ohjauksessa ja tuessa seka
edistymisen seurannassa

Ty6ryhma 7. Oppijoiden digitaalisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen
Tyo6ryhma 8: Digitaalisten sisaltdjen hyédyntaminen osana opetusta ja oppimista

Tybpanokset hankkeessa: osa-aikainen digiopettaja/koordinaattori 50% seké

opetushenkildstod 5-7 henkiloéa noin 10% tydpanoksella. Henkilostomenojen lisaksi
budjetoidaan asiantuntijapalveluiden ostoja, matkakuluja ja mahdollisia ohjelmistokuluja.
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